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Ceska ekonomika patfi mezi nejotevienéjsi na svété a je dominantné orientovana
na export. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi
2012-2020 deklaruje jako svou hlavni vizi pfispét k tomu, aby se do roku 2020 stala
jednou z 20 nejkonkurenceschopnéjsich zemi svéta (Ministerstvo primyslu a obcho-
du, 2011). V soucasné chvili orientace ceského exportu podle narodnich strategii -
viz déle napf. Narodni program reforem CR (do roku 2020) — m& sméfovat i do sluzeb
s vysokou pfidanou hodnotou. Jedna se predevsim o nastaveni institucionalniho ram-
ce a vytvoreni vhodnych podminek pro vyuziti tohoto potencialu. Do oblasti sluzeb
a produktd s vysokou pfidanou hodnotou spadaji i vystupy kulturnich a kreativnich
primysll (dale jen KKP), které viak pro zajisténi konkurenceschopnosti na zahranié-

nich trzich potrebuji statni strategickou podporu.

KKP jsou stale vice povazovany za klicova, rychle rostouci odvétvi, ktera vyznamné
prispivaji k ekonomickému a spolecenskému rlistu a zaméstnanosti. Jako prioritni
oblasti jsou nahlizeny i v ramci politiky vnéjSich vztah( Evropské unie. Rada EU se
ve svych zavérech k pracovnimu planu pro kulturu na obdobi let 2011-2014, ktery
byl pfijat ve dnech 18. a 19. listopadu 2010, rozhodla zfidit pracovni skupinu pro
KKP. Vysledkem prace této pracovni skupiny v roce 2014 byla Zprdva o osvédcenych
postupech pro strategii na podporu vyvozu a internacionalizace kulturnich a tvircich
odvétvi. Podle této zpravy KKP zaujimaji strategickou pozici, diky nizZ mohou pod-
porovat inteligentni a trvale udrzitelny rst podporujici zacleriovani v celé Evropské
unii. Zprava klade zvlastni diraz na vyvoz a internacionalizaci téchto odvétvi a dava
doporuceni pro podplrné mechanismy.

Na zakladé mapovani podpory exportu KKP, které v roce 2013 provedli Judith Staines
a Colin Mercer pro Evropskou komisi, export a internacionalizace KKP maji v Evropé
celou fadu priklad( strategii a také rliznych zaméfeni podpory (Staines, Mercer, 2013).

Podporu poskytuji rozmaniti aktéfi (statni i regionalni vefejnopravni a soukromé sub-
jekty). Vétsina strategii a podpdrnych nastrojl je velmi tradi¢nich a jsou provozova-
ny jiz fadu let. Nicméné existuji i inovativni formy podplrnych nastrojd a projekt(,
ve kterych dochazi k Gzkému propojeni svéta kultury a obchodu.
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Tradicnim a intenzivné podporovanym sektorem v oblasti exportu a internacionaliza-
ce je audiovizualni sektor. Vétsina ¢lenskych statd ma specialni strategie na podporu
exportu filmG. Mezi dalSi podporovana odvétvi ¢i jejich segmenty patfi oblast kniz-
niho trhu a designu (vcetné mddy, architektury &i Sperki apod.). Obecné design ma
vysokou prioritu v fadé zemi, nebot designové produkty se velmi dobfe vyvazi a také
prispivaji k vytvofeni image statl a mést. Podobné Gspésnym vyvoznim artiklem je
i hudba (Staines, Mercer, 2013).

CR patfi k zemim, které dosud jednotnou strategii podpory v této oblasti nemaj.
Prestoze v fadé strategickych materialli se jiz pracuje s kreativnimi prdmysly a jejich
potencialem, stale chybi jednotné sméfovani. Tato studie by méla napomoci pfipravé
strategického dokumentu v CR. Material vychazi a navazuje na dali, obecnéjsi studie,
které vznikly v ramci vyzkumného projektu NAKI Mapovdni kulturnich a kreativnich
projektii v CR 2011-2015.

1. Zakova, Eva, Bedna¥, Pavel, a kolektiv. (2015) Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v (R -
Svazek I. - Vymezeni, kvantitativni mapovdni a strategické dokumenty, Institut uméni — Divadelni
Gstav. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/cs/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-
cr-sv, a Zakova, Eva, a kolektiv. (2015) Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v CR - Svazek II.
- Stav, potieby a trendy, Institut uméni — Divadelni Gstav. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/
media/document/mapovani-kkp2_final.pdf.
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Navrh na vymezeni KKP pro CR podle ekonomickych &innosti na zékladé klasifikace
(CZ-NACE)? byl vypracovan v ramci vyzkumného projektu mapovani KKP v CR a zve-
fejnén v prvnim svazku tzv. mapovaciho dokumentu v roce 2015. Jedna se o systém
sestavajici ze ¢tyf moduld. Prvni z nich je totozny s vymezenim Gctu kultury, ktery
pro CR zpracovéva Cesky statisticky dfad a Narodni informaéni a poradenské stfedisko
pro kulturu.

Druhy modul obsahuje ekonomické cinnosti vztahujici se k odvétvi informacnich
a komunikacnich technologii. Zbylé dva moduly jsou oznaceny jako navazujici a pod-
plrné a obsahuji ¢innosti tykajici se femesel a odévniho primyslu, rekreacnich ¢in-
nosti, tisku a rozmnoZovani nahranych nosict.

Pro (cely této studie budou brany v potaz pfedevsim prvni dva moduly, tedy vSechna
odvétvi sledovana actem kultury (viz trojsektorova tabulka niZe) a odvétvi digital-
niho obsahu.

Tabulka 1: Vymezeni ekonomickych €innosti dle CZ-NACE - modul 1 - Uéet kultury

Sektor Odvétvi Kategorie = Popis kategorie CZ-NACE
ekon.
Cinnosti
CZ-NACE
Kulturni Kulturni 91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych
sektor dédictvi staveb a obdobnych turistickych zajimavosti
91.02 Cinnosti muzei
91.01 Cinnosti knihoven a archivii
47.78 Ostatni maloobchod s novym zboZzim
ve specializovanych prodejnach (¢ast)
47.79 Maloobchod s pouzitym zbozim v prodejnach (East)
Scénicka 90.01 Scénicka uméni
uméni PR . PRSP
90.02 Podptirné Cinnosti pro scénicka uméni
90.04 Provozovani kulturnich zafizeni
Vytvarné 74.20 Fotografické ¢innosti
ument 90.03 Umélecka tvorba

2. Vyraz NACE je akronym vytvoteny z nazvu Nomenclature générale des Activités économiques dans
les Communautés Européennes a je statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, kterou pouziva
Evropska unie, resp. Evropské spoleCenstvi, od roku 1970.
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Sektor Odvétvi

Kulturni

a uméleckée
vzdélavani
Umélecka
femesla

Kulturni Film a video
pramysly

Hudba

Televize
Rozhlas
Knihy a tisk

Kategorie  Popis kategorie CZ-NACE

ekon.
Cinnosti
CZ-NACE

85.52

nemaji
samostat-
né NACE

59.11
59.12
59.13

59.14
77.22
47.63
59.20

47.63
60.20
60.10
58.11
58.13
58.14

47.61

Umélecké vzdélavani

jsou zahrnuta vétSinou pod nasledujicimi NACE:

14 Vyroba odévil

15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobkd

16 Zpracovani dreva, vyroba dfevénych,
korkovych, prouténych
a slaménych vyrobk(, kromé nabytku

23 Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich
vyrobkd

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobkd, kromé strojil a zafizeni

31 Vyroba nabytku

32 Ostatni zpracovatelsky primysl

43 Specializované stavebni ¢innosti
(je nutné sledovat na zakladé adresari
vybérového statistického Setfenf)

Produkce filmd, videozaznami a televiznich
programdl

Postprodukce filmd, videozaznami a televiznich
program(

Distribuce film(, videozaznami a televiznich
program(

Promitani filmd
Prondjem videokazet a disk
Maloobchod s audio- a videozaznamy (¢ast)

Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni
vydavatelské ¢innosti

Maloobchod s audio- a videozaznamy (&ast)
Tvorba televiznich programil a televizni vysilani
Rozhlasové vysilani

Vlydavani knih

Vydavani novin

Vydavani casopisli a ostatnich periodickych
publikaci

Maloobchod s knihami
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Sektor Odvétvi

Videohry

Kreativni Architektura
pramysly

Reklama
Design
Neznama
oblast
(spravni
€innosti)

Kategorie  Popis kategorie CZ-NACE

ekon.
Cinnosti
CZ-NACE

47.62

63.91

74.30
58.21
71.11
73.11
74.10
84.11
84.12

94.99.2

Maloobchod s novinami, €asopisy a papirnickym
zboZim

Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi

a agentur

Prekladatelské a tlumocnické cinnosti

Vlydavani pocitacovych her

Architektonické ¢innosti

Cinnosti reklamnich agentur

Specializované navrharské cinnosti

VSeobecné cinnosti verejné spravy (Cast)

Regulace ¢innosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péce, vzdélavanim, kulturou a socialni
péci, kromé socidlniho zabezpeceni (Cast)

Cinnosti organizaci na podporu kulturni €innosti

Zdroj: deovg, Eva, Bedndr, Pavel, a kolektiv. (2015) Mapovdni kulturnich a kreativnich
primysld v CR - Svazek I. — Vymezeni, kvantitativni mapovdni a strategické dokumenty.

Tabulka 2: Vymezeni ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE — modul 2 - Informacni

a komunikacni ¢innosti

Vydavatelské cinnosti

Cinnosti v oblasti
informacnich technologii

Informacni Cinnosti

58.12
58.19
58.29
62

62.01
62.02
62.03
62.09
63

63.11

63.12
63.99

Vydavani adresar( a jinych seznamd

Ostatni vydavatelské Cinnosti

Ostatni vydavani softwaru

lze zahrnout cely NACE 62

Programovani

Poradenstvi v oblasti informacnich technologii
Sprava pocitacového vybaveni

Ostatni Cinnosti v oblasti informacnich technologii

lze zahrnout cely NACE s tim, ze NACE 63.91 je
zafazen i v (ctu kultury

Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat
a hostingem

Cinnosti souvisejici s webovymi portély

Ostatni informacni ¢innosti j. n.

Zdroj: Zékovg, Eva, Bedndr, Pavel, a kolektiv. (2015) Mapovdni kulturnich a kreativnich
pramysli v CR - Svazek I. — Vymezeni, kvantitativni mapovédni a strategické dokumenty.
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Problematika internacionalizace firem je predmétem mnoha mezinarodnich vyzkuma.
Pro firmy znamena zménu stavu spojenou s dynamickou proménou. Podle vyzkuma také
vime, Ze rlst firem je pro jejich internacionalizaci sice zakladni podminkou, ale ne
vzdy ji pfinasi automaticky. Firma mdze na zahrani¢ni trh proniknout nékolika zpdsoby,
predeviim pak exportem, prodejem licenci a pfimym investovanim (Buckley, 1999).

Export je tou nejpfiméjsi cestou ze viech tfi vySe uvedenych zplisob(. Je ale také pro
danou firmu spojen s nutnymi fixnimi naklady — od vytvoteni kontaktu, vyjednavani
o cené az po naklady spojené s propagaci vyrobku. V pfipadé, Ze se jedna o maly
podnik, mdze byt proto internacionalizace velmi ztiZzena. Proto je ve vétsiné zemi
vytvofen ze strany statu systém, jak internacionalizaci a export firem maximalné
usnadnit. Pro KKP plati stejné zakonitosti jako pro ostatni primysly. Nicméné vzhle-
dem k tomu, Ze oblast KKP je tvofena z naprosto prevazujici ¢asti malymi a stfednimi
podniky a individualnimi Zivnostniky, musi byt jejich strategické podpote vénovana
i 0 to vétsi pozornost.

Pro Gcely této studie internacionalizaci KKP rozumime rozsifovani obchodni ¢innos-
ti v oblasti KKP za hranice daného statu. Exportem KKP rozumime vyvoz produktl
a sluzeb KKP do zahraniéi.

Existuje mnozstvi rlznych aspektd internacionalizace kulturni oblasti. Tato studie se
zabyva vétSinou z nich, véetné mezinarodni spoluprace,® mezinarodni kulturni vymény,
kulturni diplomacie ¢i mobility v oblasti uméni formou reziden¢nich pobytl a krat-
kodobych vyjezdd do zahrani¢i. Material se vSak detailn&ji nezabyva tradicnimi kul-
turnimi aktivitami obsahujicimi mezinarodni prvek, jakymi jsou napf. festivaly ¢i
dal3i projekty organizované v CR a podporované v ramci dotagnich fizeni & program(i
na (rovni statu, kraji a mést, oblasti upravujici export kulturniho dédictvi a dale se
jen velmi okrajové dotyka i oblasti, jako je narodni branding, kulturni turismus a in-
vesti¢ni pobidky, které jsou provazany s exportem a internacionalizaci KKP, nicméné
nejsou prioritou této studie.

3. Vroce 2011 Institut uméni - Divadelni dstav v ramci projektu Studie stavu, struktury, podminek
a financovdni uméni v CR vydal publikaci Studie soucasného stavu podpory uméni, Svazek II., kde je
mimo jinych aspekt(l podrobné popsana i situace za jednotliva odvétvi uméni v oblasti mezinarodni
spoluprace. Jsou zde popsani aktéri vefejné i soukromé sféry, spolupracujici subjekty a programy
podpory mezinarodni spoluprace.
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Narodni program reforem CR (do roku 2020)*

Narodni program reforem z roku 2012 predstavuje p¥ispévek CR k plnéni cil(i Strategie
Evropa 2020 a shrnuje hlavni zésady reformnich opatfeni, zatimco konkrétni kroky
a podrobné navrhy maji obsahovat strategické dokumenty zpracovavané v jednotli-
vych oblastech. Program je ramcové koncipovan na celé obdobi do roku 2020 a bude
kazdoro¢né aktualizovan v ramci tzv. evropského semestru, a to s ohledem na do-
sazeny pokrok v CR a vyvoj politickych priorit vlady CR. Narodni program reforem
ma celkem sedm priorit, mezi které patfi napfiklad podpora podnikani, digitalizace
a rozvoj digitalniho trhu (véetné digitalizace kulturniho obsahu) ¢i podpora zaloZena
na vyzkumu a inovacich nebo vzdélani jako cesty ke konkurenceschopnosti a vy3si
produktivité prace.

PrestoZe vétsi Cast Ceského vyvozu sméfuje na evropské trhy, mélo by byt cilem statu
zvySovat atraktivitu dalsich zahranicnich odbytist, zejména v segmentu malych a stfed-
nich podnik(. V oblasti exportu mimo Evropskou unii (dale jen EU) existuje v Ceské
ekonomice stale znacny nevyuzity potencial, a to i ve srovnani s ostatnimi unijnimi
staty. Zejména jihovychodni Asie véetné Ciny a Latinskd Amerika predstavuji oblasti,
v nichZ lze nepochybné podporovat cesky export. Vytipovani konkrétnich trhi tretich
zemi, na které by méla byt zaméfena prioritni podpora ze strany statu, je rozpracovano
mj. v Exportni strategii a Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti - viz dale.

Narodni inovaéni strategie CR (pro obdobi 2012-2020)°

Strategie schvalena vladou v roce 2011 reaguje na doporuceni obsazena v dokumentu
Evropské komise Unie inovaci.® Globalnim cilem je posileni vyznamu inovaci a vyu-
7ivani 3pickovych technologii jako zdroje konkurenceschopnosti CR a zvy3ovani je-
jich pfinost pro dlouhodoby hospodatsky rlst, pro tvorbu kvalitnich pracovnich mist
a pro rozvoj kvality Zivota na Gzemi CR. Jednim z faktor(i hospodafského Gspéchu
jsou podle strategie kreativni lidé.

4. \liz: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/nrp2012_czech_cs.pdf.

5. Viz: http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/narodni-inovacni-strategie-cr.

6. Evropska komise. (2010) Unie inovaci. Dostupné [on-line] na: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/
CS/TXT/?uri=URISERV:em0041.

10



Analyza stavajicich strategickych materiald a program(
na podporu exportu a internacionalizace KKP v CR / 3

Maximalni pozornost je pak tfeba vénovat internacionalizaci podnikani firem, které
vznikly a vznikaji v CR. Vedle efektivni podpory exportu je nutné rozvinout sluzby
usnadfujici orientaci firem v trendech probihajicich na svétovych trzich a pomoci jim
tak vcas a s ekonomickym pfinosem reagovat na vznikajici pfileZitosti a eliminovat
nova rizika.

Strategie spatfuje prioritu rovnéz v aktivni podpofe vytvareni a rozvijeni kontaktd
mistnich firem na svétova technologicka centra, ale i na potfebné partnery v rozvije-
jicich se ekonomikach. Soucasti je podpora transferu technologii (jako je vyhledavani
partnerdl pomoci databaze nabidek a poptavek ¢&i prostfednictvim technologickych
burz, veletrh( a podnikatelskych misi v zahraniéi), dale asistence pfi exportu, véetné
efektivnich nastroj zajisténi proti rizikim spojenym s exportem na rozvijejici se
trhy. Velmi dilezita je cilend tvorba a distribuce strategickych informaci o vznika-
jicich pfileZitostech a rizicich pro klicové obory mistni ekonomiky stejné jako asis-
tence pfi pfipravé a realizaci zahrani¢nich investic Ceskych firem. Vyznamné je také
poskytovani informaci o moznostech (¢asti podnikd, pfedeviim MSP v komunitarnich
programech na podporu inovaci, v€. asistence pfi pfipravé projektového navrhu.

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky

pro obdobi 2012-2020’

Jedna se o strategii vypracovanou Ministerstvem prdmyslu a obchodu (dale jen MPO),
ktera by méla CR pFipravit pro budoucnost v globalizovaném svété. Pfiprava strategie
vychazela z definice OECD,® podle niz je konkurenceschopnost vymezena schopnosti
produkovat zboZzi a sluzby, které obstoji v testu mezinarodni konkurence, a zaroven
schopnosti udrzovat nebo zvySovat realny hruby domaci produkt. Strategie je konzis-
tentni se Strategii Evropa 2020 a Narodnim programem reforem Ceské republiky.

Exportni vykonnost a konkurenceschopnost kazdé zemé jsou Gzce provazany - kon-
krétné exportni vykonnost zemé se odviji od jeji konkurenceschopnosti, ¢i je dokonce
Casto konkurenceschopnost vnimana pfimo jako exportni vykonnost zemé. Strategie
konkurenceschopnosti tedy logicky obsahuje i ¢ast o podpofe exportu — navrh pro-
exportni politiky. Proexportni politika by méla byt vystavéna na zakladé opatfeni,
na nichz by bylo moZné postavit kvalitni a dynamickou exportni strategii CR na léta
2012-2020. Jedna se o tato opatreni:

- spoluprace mezi MPO a Ministerstvem zahrani¢nich véci (dale jen MZV) - budo-
vani pateini sité zahrani¢nich zastoupeni a (prava kompetenci v oblasti

- informaéni a analytické zazemi pro export v CR a z né&j vychazejici chytré sluzby
pro exportéry a investory

7. Viz: http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-
konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf.

8. OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj).
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- optimalizace systému exportniho financovani a vztahii Ceské exportni banky,
Exportni garancni a pojistovaci spolecnosti a komercnich bank a financovani
proexportnich aktivit

- mechanismy aktualizace nastaveni proexportnich aktivit, vzdélavani pro export

Hlavnim cilem strategie je vybudovani dobrého jména a pozice CR na zahranignich
trzich, cemuz by mély napomoci tyto dilci cile:

- spravedlivé podminky mezinarodniho obchodu - lobbing za otevreni trhu u or-
ganizaci, smlouvy o volném obchodu, globalni rozvoj e-commerce a podminek
k jeho realizaci, boj proti porusovani ochrany duSevniho vlastnictvi, rozvoj
exportu sluzeb a licenci aj.

- koordinace reprezentace CR v zahrani¢i s ohledem na ekonomické zajmy CR - ze-
jména zabezpecovani hlavnich proexportnich aktivit s ¢innostmi, které je dopl-
nuji, s exportéry v ramci jejich nezavislych platforem, v poskytovani rozvojové
a humanitarni pomoci, vymahani historického zahrani¢niho dluhu, organizace
zahraniénich cest oficialnich reprezentant( (PSP CR, regiony aj.), kulturni, vy-
zkumné a vzdélavaci vymény

- budovéni dobrého jména (R v zahrani&i — zvy3ovani zahrani¢ni informovanosti
o reformach, usnadnéni ziskavani viz do CR za GEelem obchodu (Fast Track), vy-
budovani sité ceskych krajand, rozvijeni a cilena prezentace téch komparativnich
vyhod CR, které k nam lakaji zahranini investory a zvy3uji prestiz (R v zahraniéi

Strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR (do roku 2030)°

Ramec schvaleny vladou jiz v roce 2010 stanovuje vizi udrZitelného rozvoje v CR,
definuje zakladni principy udrzitelného rozvoje a méfici indikatory, dale urcuje kli-
Cové priority a cile udrzitelného rozvoje, rozdélené do péti vzajemné provazanych
prioritnich os. VSemi se prolinaji kultura, kulturni diverzita a mezikulturni dialog.
Mezi prioritami je i podpora exportu konkurenceschopné produkce.

Koncepce podpory malych a stiednich podnikateli na obdobi let 2014-2020°
KKP jsou sektorem, ktery je z velké vétSiny tvoren pravé malymi a stfednimi podniky
(dale jen MSP). Tato koncepce se soustfedi na vétsi zpfistupnéni rozvojového i pro-
vozniho kapitalu, na podporu exportu i na oblast vyzkumu, vyvoje, inovaci a vzdéla-
vani. Oblast KKP je zahrnuta do podporovanych odvétvi.

9. Viz: http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7 /cz/strategie_udrzitelneho_rozvoje/$FILE/KM-SRUR_CZ-
20100602.pdf.
10. Viz: http://www.mpo.cz/dokument119071.html.
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Jednou z priorit koncepce je podpora internacionalizace MSP. Podle ni stéle velka cast
malych a stfednich podnikd o internacionalizaci ani neuvazuje, pfestoZe jiz dnes celi
na domécim trhu vyrazné mezinarodni konkurenci. Aktivni internacionalizace navic po-
siluje rlist, zvysSuje konkurenceschopnost a podporuje dlouhodobou udrzitelnost podni-
ku. Zahajeni mezinarodnich aktivit je vSak pro vétSinu malych spolecnosti dosud prilis
velky krok. Tyto spolecnosti vétSinou nemaji zdroje a kontakty, které by je upozornily
na vhodné obchodni prileZitosti, potencialni partnery a mezery na zahranicnich trzich.

Mnoha MSP, které se nachazi v nejranéjsich stadiich internacionalizace, chybi zdro-
je a odborné znalosti potfebné pro rozpoznani obchodnich pfilezitosti v zahrani-
¢i, nalezeni potenciondlnich obchodnich partnerdl ¢&i partnerd pro technologickou
spolupraci, osvojeni zahrani¢nich obchodnich praktik, efektivni ochrana dusevniho
vlastnictvi, zvladnuti vyvoznich postupd, dovoznich pfedpis(i, technickych norem
a vyrobkovych specializaci, pravnich a spravnich predpist, marketingovych pozadav-
kd apod. Za Gcelem zvladnuti téchto pfekdzek a usnadnéni vstupu na zahraniéni trhy
bude MSP poskytovana podpora v podobé specifického exportniho vzdélavani a $ko-
leni i dalSich podpdrnych sluzeb. Rozvoj specializovanych poradenskych sluzeb pro
malé a stfedni podnikatele zajisti co nejjednodussi pfistup k informacim dlilezitym
z hlediska exportu a prispéje ke kontinualnimu snizovani prvotnich néakladd a rizik
souvisejicich se zahajenim jejich mezinarodnich aktivit. Dostupnost téchto klicovych
informaci ma totiz i pfimy vliv na kvalitu internacionaliza¢ni strategie podnikatell.

Poradenské sluzby budou zacileny na poskytovani informaci o zahranicnich trzich,
o uplatnéni technologii na téchto trzich, o moznostech financovani a pojisténi ex-
portu, o sluzbach sité pro podporu exportu a o Enterprise Europe Network (EEN).'
Déle se zaméfi na pomoc s vyhledavanim partner obchodnich i pro technologickou
spolupraci, identifikaci a predvidani novych trendd a sméri vyvoje a globalni po-
ptavky (foresight), individualni poradenstvi ,na miru” &i vytvareni siti spoluprace
v oblasti informacnich sluzeb.

Vyznamnym nastrojem pro zvy3eni poptévky po Ceském exportu a usnadnéni interna-
cionalizace MSP je podpora jejich (¢asti na specializovanych veletrzich a vystavach
v zahranici, incomingovych misich, zahrani¢nich obchodnich misich za pfitomnosti
zastupcd ceské politické reprezentace a pfi jinych specializovanych networkingovych
aktivitach v zahranici.

Soucasné budou moci Ceské MSP uchazejici se o vefejné zakazky v zahranici ziskat

podporu ve formé zaruky za navrh do vefejné zakazky. Neexistence tohoto opatfeni
miZze totiz vyrazné limitovat pfistup ceskych MSP k témto tendriim.

11. Enterprise Europe Network. Dostupné [on-line] na: http://www.enterprise-europe-network.cz/cs.
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Podpora zapojeni ceskych MSP do preshranicnich a mezinarodnich klastrovych inici-
ativ prispéje k jejich rozvoji na cilovych trzich, nalezeni strategickych ¢i obchodnich
partner( a zvyseni jejich konkurenceschopnosti. S témito cili souvisi také podpora
(casti ¢eskych spolecnosti v mezinarodnich projektech (napf. projekty vné&jsi pomoci
EU, unijni programy pro podporu védy, vyzkumu a inovaci a podnikani), podpora
bilateralnich program( mezinarodni spoluprace firem ¢&i podpora jejich inkubace v za-
hranici.

Pro povzbuzeni pronikani MSP na trzich tretich zemi a rychle rostoucich ekonomik
(high growth markets) je nezbytné, aby statni instituce (Ceska exportni banka, Ex-
portni garanéni a pojistovaci spolecnost), komeréni banky a komeréni pojistovny
(s pripadnou statni podporou) ve svém produktovém portfoliu nabidly takové export-
ni pojisténi a financovani, jez bude vyhovovat potfebam malych a stfednich firem.

V oblasti statem podporovaného financovani a pojistovani vyvozu je pfipraveno né-
kolik programd, které umozni MSP ziskat financovani pfimych vyvoznich aktivit nebo
subdodavek v ramci financovani stfednédobych a dlouhodobych vyvoznich Gvéri re-
alizovanych vyznamnymi &eskymi exportéry. Programy realizuje Ceska exportni banka
(dale jen CEB) formou p¥imého financovani nebo ve spolupréci s Ceskomoravskou
zarucni a rozvojovou bankou, Exportni garancni a pojistovaci spolecnosti a komerc-
nimi bankami - viz dale. V soucasné dobé je v EU vénovana zejména velka pozornost
odbouravani bariér na vnitfnim trhu unie, nicméné pro ceské podnikatele stale pred-
stavuje statni hranice vyznamnou pfekazku pfi rozsiteni podnikani a néktefi z nich
se spoléhaji pouze na domaci poptavku. Proto bude kladen velky dlraz i na podporu
aktivni internacionalizace a hledani novych exportnich teritorii a pfileZitosti.
Oblasti podpory:

- vzdélavani a Skoleni zaméfené na internacionalizaci

- informacni, zpravodajské a poradenské sluzby pro podporu internacionalizace MSP

- podpora hledani partner(i obchodnich a pro technologickou spolupraci

- vytvareni siti spoluprace a inkubaénich center v zahranici

- podpora (casti MSP na specializovanych veletrzich a vystavach

- podpora MSP ve verejnych zakazkach v zahranici

- bilateralni i multilateralni programy mezinarodni spoluprace, nadnarodni pro-
jekty evropskych a mezinarodnich organizaci

- financovani a pojisténi exportu
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-202012

Exportni strategie Ceské republiky 2012-2020 je dokument MPO, ktery shrnuje cel-
kovou vizi proexportnich aktivit statu, jejich cile a rovnéz opatreni, jejichZ prostred-
nictvim ma k jejich naplnéni dojit. Na rozdil od predchozich dokumentd (Koncep-
ce proexportni politiky 2003-2006 a Exportni strategie CR pro obdobi 2006-2010
s aktualizaci pro rok 2011) se tato strategie snazi pristupovat k proexportnim &in-
nostem relativné Siroce - to znamena, Ze se zamérfuje nejen na ¢innosti a postupy,
které maji pfimy a vyhradni vztah k exportnim procesdim, ale i na dalsi, souvisejici
a navazujici politiky statu.

Cilem je zejména navysSeni podilu ceského exportu mimo zemé EU, ale i kvalitni podpo-
ra statu. Strategie klade dliraz na podporu vyvozu s vysokou prfidanou hodnotou. Pocita
také s podporou diverzifikace exportu CR s dirazem na 12 prioritnich zemi (Brazilie,
Cina, Indie, Irak, Kazachstan, Mexiko, Rusko, Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA a Vietnam)
a na 25 zemi zajmu CR.2

Jak je ve strategii zminéno, z konzultaci realizovanych pfi jeji pfipravé vyplynulo,
7e marketing a branding™ CR a Eeskych znacek v zahrani&i a lobbing za Eeské ekono-
mické zajmy je exportéry vnimén jako jedna z nejslab3ich proexportnich sluzeb statu.
Tam, kde pfimi zahranicni konkurenti ziskavaji pfi exportnich projektech plnou pod-
poru svych domovskych zemi, se v minulosti ¢eSti exportéfi v nékterych pripadech
potykali s nizkou mirou aktivity ¢eskych reprezentant(, coz oslabuje jejich globélni
konkurenceschopnost.

Ani image znacky CR jako spolehlivého obchodniho partnera a zemé vst¥icné k obcho-
du a investicim, s kvalifikovanou pracovni silou a inovacnim potencialem neni zatim
pfili§ silna (zejména v zemich mimo EU), coZ vede k vyraznému oslabeni CR na glo-
balni drovni. Potencial pro zlepSeni je i v oblasti lobbingu za ¢eské zajmy v zahranici
a v mezinarodnich organizacich a institucich EU.

Strategie se zaméfuje nejen na exportni podniky z odvétvi primyslu, ale i na export
sluzeb s vysokou pFidanou hodnotou (napf. z oblasti ICT, kreativnich primysld,
poradenstvi, sluzeb védy a vyzkumu nebo turistiky).

V exportni strategii je zd(iraziiovana role designu, pficemz analyzy a sluzby ve vzta-
hu k planovani a designu novych vyrobk(/sluzeb véetné jejich exportniho potencialu
v (R plni pfedeviim v ramci svych asistenénich sluzeb CzechTrade, déle na komeréni
bazi fada soukromych, zejména zahraniénich subjektd.

12. Viz: http://www.mpo.cz/dokument103015.html.

13. Zajmové zemé jsou: Angola, Argentina, Austrélie, Azerbajdzan, Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile,
Ghana, Chorvatsko, Izrael, Japonsko, JAR, Kanada, Kolumbie, Maroko, Moldavsko, Nigérie, Norsko,
Peru, Senegal, Singapur, SAE, Svycarsko a Thajsko.

14. Narodni branding ma nékolik definic. Vhodna i pro nase Gcely je definice Simona Anholta, ktery jej
chépe jako celkovou strategii narodni znacky, zalozenou na strategické vizi zemé - vice na http://
www.simonanholt.com.
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Jednim z navrzenych konkrétnich opatfeni je i projekt Informac¢niho One Stop Shopu,
ktery ma exportérim maximalné usnadnit pfistup a rozsifit moznosti, jak jednoduse
ziskat potfebné informace o zahrani¢nim obchodé. Strategie se podporou KKP vice
nezabyva podobné jako predchazejici strategické dokumenty.

Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky®®

Koncepce byla vladou schvalena v roce 2015. Navazuje na predchazejici material
z roku 2011 a rovnéz i na programové prohlaseni vlady z roku 2014. Pokud jde o pro-
speritu, koncepce spatfuje jeji zaklad zejména v ¢lenstvi v jednotném vnitfnim trhu
EU. Zakladnim nastrojem pro zvySovani prosperity je pak ekonomicka diplomacie.
Koncepce v souladu i s dalsimi dokumenty vlady bude vénovat pozornost ceské eko-
nomické diplomacii v mimoevropskych teritoriich. Ekonomicka diplomacie bude po-
mahat pfi navazovani kontakt( v zahranici a vytvaret podminky pro pfistup ¢eskych
subjekt(i na trhy tretich zemd.

Nastroje proexportni podpory predstavuji zejména Klientské centrum pro podnikate-
le (viz dale CzechTrade), coZ je jednotné sit CR pro podporu exportu, zahrnujici eko-
nomické ¢innosti zastupitelskych Gfad(l a zahrani¢nich kancelafi CzechTrade s klicovou
koordinacni roli vedoucich zastupitelskych Gfadd stejné jako spole¢ny Katalog sluzeb,
usnadnujici ¢eskym vyvozclim orientaci v nabidce sluzeb statu pro podporu exportu.

StéZejni roli v podpote dobrého jména CR koncepce priklada kultufe. Podle ni kultura
dava CR nezaménitelnou tvaF v ramci mezinarodniho spolecenstvi. Predstavuje pFi-
rozeny nastroj k vytvareni Citelného obrazu hodnot, k nimz se CR hlasi. Jazyk, ktery
vyuziva, je pfitom vSeobecné srozumitelny a prenosny. Aktivni kulturni politika v za-
hrani¢i navic pfispiva k vytvareni a posilovani vazeb, které dalece ptesahuji oblast
kulturni vymény.

Strategie ¢innosti Ceskych center 2012-20151¢

Ceska centra jsou pFispévkovou organizaci Ministerstva zahranicnich véci CR (dale jen
MZzV). Sit Ceskych center je aktivni nastroj zahranicni politiky CR v oblasti vefejné
diplomacie. Jedna se o agenturu zfizenou pro celkovou propagaci CR v zahraniéi.
Propojuje plsobeni v oblasti kultury, podpory vnéjsich ekonomickych vztahd a ces-
tovniho ruchu. V soucasné dobé maji Ceska centra 22 poboéek ve 20 zemich svéta
na tfech kontinentech.

V oblasti kultury prosazuji eskou kulturni scénu ve v3ech kreativnich odvétvich (vy-
tvarné uméni, architektura, design, méda, scénicka uméni, film, hudba a literatura).
Prezentuji CR jako moderni zemi s bohatou kulturni tradici.

15. Viz: http://www.mzv.cz/file/1565920/Koncepce_zahranicni_politiky_CR.pdf.
16. Viz: http://www.czechcentres.cz/_sys_/FileStorage/download/4/3673/czech-centres.pdf.
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Ceska centra ve své strategii uvadi, ze budou kazdoroZné zpracovavat zpravy o pi-
lezitostech pro kreativni primysly a v zemich, v nichZ maji zastoupeni, hodlaji pod-
porovat cesky vyvoz. Budou se spolupodilet na vytvoreni koncepéniho podkladu pro
propagaci ceskych kreativnich prlimysld v zahranici.

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice

na obdobi 2014-2020"

Koncepce v gesci Ministerstva pro mistni rozvoj predstavuje zékladni strategicky
stfednédoby dokument v oblasti cestovniho ruchu pro nadchazejici obdobi let 2014-
2020, jehoz hlavnim cilem je zvySovat konkurenceschopnost celého odvétvi cestov-
niho ruchu na nérodni i regionalni Grovni, udrzeni jeho ekonomické vykonnosti i po-
zitivnich dopad(i na sociokulturni a environmentalni rozvoj. Cestovni ruch ma silné
meziresortni a prlifezovy charakter ovliviujici dilci sektorové politiky, dalsi aktivity
a Cinnosti mnoha subjektl verejné spravy, a to zejména regionalni rozvoj, trh prace,
malé a stfedni podnikani, obchod, kulturu, dopravu, Zivotni prostfedi, zdravotnictvi,
venkovsky prostor, infrastrukturu atd.

Globalnim cilem koncepce je zvyseni konkurenceschopnosti celého odvétvi cestovniho
ruchu na narodni i regionalni Grovni. Mezi opatfeni vedouci ke globalnimu cili patfi
zkvalitnéni nabidky pfirodniho a kulturné-historického potencialu cestovniho ruchu.

Koncepce je propojena s realizaci narodniho marketingu, ktery je popsany a spe-
cifikovany ve schvalené Marketingové koncepci cestovniho ruchu agentury Czech-
Tourism. Tato koncepce je vystupem projektu s nazvem Rebranding a marketingova
podpora prijezdového cestovniho ruchu, ktery agentura CzechTourism realizuje v ramci
Integrovaného operacniho programu v letech 2011-2015.

Oba materialy byly pfipravovany soucasné, a jsou tedy vzajemné provazané. Marke-
tingové koncepce hovofi o CR mimo jiné jako o tzv. kulturni destinaci a podtrhuje
predeviim kulturni potencial zemé, tradicni i moderni Zivou kulturu, kulturni krajinu
a kulturni tradici a také nové pojeti kultury jako kreativniho sektoru a misto mezi-
kulturniho dialogu.

Statni kulturni politika Ceské republiky na léta 2015-2020

(s vyhledem do roku 2025)*®

Material vychazi z pfedchozich strategickych dokumenti Ministerstva kultury CR (dale
jen MK). Oblast kulturnich a kreativnich primysl( je reflektovana predevsim v priorité 4:

17. Viz: http://www.mmr.cz/getmedia/dac4627c-c5d4-4344-8d38-f8de43cec24d/Koncepce-statni-
politiky-cestovniho-ruchu-v-CR-na-obdobi-2014-2020.pdf?ext=.pdf.

18. Viz: http://www.mkcr.cz/cz/kulturni-politika/statni-kulturni-politika-na-leta-2015--2020--s-
vyhledem-do-roku-2025-252032/.
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Vyuziti kulturniho dédictvi a kulturnich Cinnosti, sluzeb a statkd pro rozvoj hos-
podafstvi a zvySovani konkurenceschopnosti, podpora mobility, a to v zaméru 4.1
Podporovat kulturni a kreativni odvétvi, konkrétné pak opatreni 4.1.1 Navrhnout
meziresortni nastroje podpory konkurenceschopnosti kulturnich a kreativnich
odvétvi, na jehoZ napliovani se ma podilet MK ve spolupraci s MPO, MZV a Hospo-
darskou komorou, a dale opatfeni 4.1.2 Digitalizovat a zpfistupnit kulturni obsah
dillezity pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi vcetné vyieSeni autorsko-
pravnich aspektl prezentace digitalizovanych dél (MK ve spolupraci s Minister-
stvem pro mistni rozvoj a Ministerstvem vnitra).

V kulturni politice jsou i dalsi Gkoly spojené s mobilitou, napf. zfizeni Infopointu
pro mobilitu na podporu a usnadnéni exportu ¢eského uméni do zahraniéi (viza, cla,
dafiova problematika) i jeho dovozu do CR.

V priorité 1 jsou pak opatfeni:

- vytvofit a realizovat jednotnou koncepci plisobeni CR v zahraniéi ve spolupraci
s MzV

- implementovat a aktualizovat Koncepci ¢innéjsiho plsobeni Ministerstva kul-
tury Ceské republiky ve vztahu k zahrani¢i na [éta 2013-2018

Koncepce Gcinnéjsiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu
k zahrani¢ci na léta 2013-2018"°

¢¢¢¢¢

politiky Ceské republiky na obdobi 2009-2014. Nova Statni kulturni politika na éta

2015-2020 zahrnuje rovnéz tkol, podle kterého se koncepce ma implementovat a ak-
tualizovat.

Cilem této koncepce je dat zahranicnimu kulturnimu pdsobeni MK urcité sméfovani,
na které by mohly navazovat koncepce dalsich subjektl ¢innych v oblasti kultury. Své
zahranicni kulturni plsobeni uskuteciiuje ministerstvo predevsim v ramci celkové-
ho evropského integracniho procesu, Clenstvi ve svétovych organizacich plsobicich
v oblasti kultury a dusevniho vlastnictvi, zejména UNESCO a WIPO,? a bilateralnich
vztah. Pokud jde o export uméni, vychazi koncepce predevsim z prezentace kulturni-
ho bohatstvi, z kulturni vymény a dialogu mezi kulturami. Zaroven hovofi o podpore
vyvozu Ceské kultury jako o nastroji mezinarodnich politickych vztah( a dosahovani
obecnych cill ceské zahrani¢ni politiky a otevirani dvefi ceskému hospodarskému
exportu. Koncepce chce zintenzivnit zapojeni soukromé sféry do prezentace ceské
kultury v zahranici a propojeni uméleckych a podnikatelskych aktivit.

19. Viz: http://www.mker.cz/cz/zahranicni-vztahy/koncepce-ucinnejsiho-pusobeni-ministerstva-kultury-
ceske-republiky-ve-vztahu-k-zahranici-na-leta-2013---2018-191411/.
20. WIPO - World Intellectual Property Organization (Svétova organizace dusevniho vlastnictvi).
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Ve spolupraci s MPO a Hospodarskou komorou a bilaterdlnimi obchodné primyslovymi
komorami chce také usilovat o komplexnéjsi charakter vysilanych akci, tedy za (éasti
predstavitelll ¢eskych hospodarskych a obchodnich kruh(. V této souvislosti se zasa-
di o efektivni vynalozeni statnich prostfedkd sdilenim naklad(l s ostatnimi zdcastné-
nymi subjekty. Koncepce také nastifuje své geografické priority, konkrétné bude MK:

wove

- rozvijet intenzivnéjsi bilateralni kulturni vyménu a spolecné projekty se sou-
sednimi staty (Spolkova republika Némecko, Rakousko, Slovensko a Polsko)
a s evropskymi kulturnimi velmocemi (Francie, Italie a Vatikan) a posilovat
tak interkulturni dialog a spolupraci v rdmci subregionu a regionu (Visegradska
skupina, Férum slovanskych kultur, Rada Evropy)

- pfispivat k interkulturnimu dialogu mezi stfedni a jihovychodni Evropou

- udrZovat a posilovat vazbu v oblasti kultury na globalni velmoci (USA) a moc-
nosti na vzestupu — BRIC (Brazilie, Ruska federace, Indie a Cina)

Koncepce podpory a rozvoje ceské kinematografie a filmového primyslu
2011-2016*

Vlada CR v roce 2010 schvalila Koncepci podpory a rozvoje Eeské kinematografie
a filmového prdmyslu 2011-2016 a vzala na védomi Strategii konkurenceschopnosti
Ceského filmového primyslu 2011-2016. Predevsim $lo o to uréit sméfovani statni
podpory Ceské kinematografie v materialnim i nematerialnim smyslu, popsani mno-
hych specifik sektoru a upozornit na nedostatky a dlouhodobé nefesené problémy.

Koncepce obsahuje systém 14 opatfeni, ktera jsou navrhovana tak, aby v co nej-
Sirsi mife spliovala potfeby a moZnosti rozvoje ceské kinematografie. Opatfeni €. 7
je vénovano strategii prezentace a propagace ceské kinematografie a filmového
pramyslu v zahranici. Podle koncepce se Cesky film v zahranici prosazuje velmi ob-
tizné podobné jako i dalsi kinematografie, které jsou omezeny jazykovou bariérou.
Tuzemsky trh je pfilis maly na to, aby mohl samofinancovat ceskou filmovou vyrobu
jako celek - ¢eskou kinematografii podporuji finanéni prostredky statniho rozpoctu,
Statniho fondu kinematografie a EU, viz dale.

Hlavnimi nositeli propagace tohoto sektoru v zahrani&i jsou &innosti Ceské filmové
komory (dale jen CFK) a Ceského filmového centra (déle jen CFC) - jejich aktivity jsou
dale popsany v kapitole 3.2.

21. Viz: http://www.mkcr.cz/assets/media-a-audiovize/kinematografie/Koncepce-podpory-a-rozvoje-
ceske-kinematografie-2011---2016.pdf.

19



Analyza stavajicich strategickych materiald a program(
na podporu exportu a internacionalizace KKP v CR / 3

V koncepci je popsan rovnéz nové vznikly nastroj podpory kinematografie, a to Pro-
gram podpory filmového primyslu, ktery je rovnéz sekundarnim nastrojem propagace
Ceské kinematografie v zahranici a zahrnuje tzv. filmové pobidky - viz téZ kapitola 3.2.
Mezi jeho p¥inosy patfi i marketing (R a jednotlivych regiond, kulturnich a p¥irodnich
pamatek v zahrani¢i prostfednictvim zahrani¢nich filmd nataéenych v CR stejné jako
propagace Ceskych umélcl, femeslnikil a pracovnikil audiovizudlniho sektoru, ktefi se
na filmech podileji a vytvareji $iri dramaturgické a organizaéné-technické zazems.

Koncepce ¢innéjsi podpory uméni na léta 2015-2020%

Koncepce navazuje na predchozi material platny do roku 2013. Soucasna koncepce
hovofi o uméni jako o pilifi narodni identity, protozZe se podili na vytvareni narodni
znacky (brandu). Zmifuje napfiklad skutecnost, Ze na zakladé fady zahrani¢nich pfi-
klad(l je uméni hojné vyuzivano v narodnich exportnich strategiich.

Podle koncepce CR v porevoluénim vyvoji uméni coby souasti kreativnich odvétvi spise
napodobovala zahrani¢ni vzory, neukazovala se az na vyjimky jako umélecky originalni,
autenticka, sebevédoma zemé, ktera ma co nabidnout a ktera prichazi s plivodnimi pro-
dukty ¢i sluzbami. Takovéto chovani vedlo az ke sniZzené konkurenceschopnosti na zahra-
ni¢nich trzich. Oblast uméni proto potfebuje jasné impulzy ve formé stanovenych priorit
podpory. Jednotlivé oblasti uméni maji r(izné potfeby a také rliznou stavajici podporu.
Prioritou je vytvoreni solidnich exportnich podminek pro viechny oblasti uméni. Vhod-
nymi priklady mohou byt napf. zaloZeni Czech Music Export Office a Ceského literarniho
centra, dalsim nastrojem jsou vyro¢ni a tematické projekty (napr. Rok ceské hudby).

Konkrétni tkoly jsou pak obsazeny pfedevsim v cili III. materialu - Podpora mezind-
rodni spoluprdce a exportu, a to v opatfenich:

- mezinarodni spoluprace
- export
- kulturni diplomacie

Mezi konkrétni Gkoly spada napfiklad podpora program( a projekt(, které usnadnuji
mobilitu umélcl, uméleckych dél a sluzeb, a v této souvislosti téZ podpora projekti
mezinarodnich rezidenci umélcii, teoretikdl a uméleckych manaZerii v CR i v zahraniéi.

Dale se jedna o kol podporovat vstup Ceskych subjektd, zboZi a sluzeb na nové trhy
a o podporu Gcasti umélecké prezentace ceskych subjekt na zahranicnich veletrzich,
prehlidkach, festivalech a forech s cilem rozsifit distribuci a zvysit export. V této sou-
vislosti se hovofi o podpofe kazdorocni narodni prezentace na nejddlezitéjsich veletr-
zich kniznich, performing arts, sou¢asného uméni a hudebnich. A zaroven o podpore
propagace Ceského uméni v zahranici a jeho postaveni na zahranicnich trzich v Gzké
spolupraci s profesnimi organizacemi, asociacemi a sitémi ve vSech oblastech uméni.

22. Viz: http://host.divadlo.cz/koncepceumeni/.
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Mezi Gkoly spada i zaloZeni a podpora ¢innosti kancelare Czech Music Export Office
zaméfené na propagaci soucasné hudby v zahranici a jeji postaveni na zahrani¢nich
trzich a zaloZeni a podpora ¢innosti Ceského literarniho centra za Gicelem zkvalitné-
ni aktivit sméfujicich k propagaci Ceské literatury a ¢eského knizniho trhu v zahranici
a usnadnéni mezinarodni spoluprace v oblasti literatury. V této souvislosti bude pro-
vedeno ve spolupraci s profesnimi asociacemi a sitémi vyhodnoceni systému podpory
propagace ceské literatury v zahranici v€etné propagacnich tiskovin.

VSechny tyto Gkoly jsou zadany v navaznosti na novou Statni kulturni politiku a jeji
prioritu Podporovat zahranicni prezentaci Ceského profesiondlniho i neprofesiondlniho
ument.

Ukolem koncepce je rovnéZ prosazeni vétiiho zapojeni uméni do exportni strate-
gie vlady CR. V této souvislosti je kolem pfipravit koncepci spoluprace byznysu
a uméni pfi prosazovani ekonomickych cild a $ifeni dobrého jména CR v zahrani-
€i, a to opét v navaznosti na Statni kulturni politiku a jeji opatfeni ohledné vytvoreni
a realizace jednotné koncepce plisobeni CR v zahraniéi.

Zvlastnim Gkolem koncepce je pak pfiprava samotné Strategie podpory kulturnich
a kreativnich odvétvi navazujici na Koncepci podpory uméni. V této souvislosti je
pak potreba pFipravit pobidkové a podpdrné programy a projekty na podporu umélec-
kého trhu a navaznych podnikatelskych aktivit.

Nejdilezitéjsimi aktéry podpory internacionalizace a exportu jsou v tomto ohledu
kromé MK dalsi dvé ministerstva — MZV a MPOQ. Pokud se jedna o strategicky pfistup
ke KKP, pfimo se mu vénuje i jeden z nové zaloZenych vybor(i Rady vlady pro konku-
renceschopnost a hospodarsky rst.

Rada vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rist?

Rada poskytuje vladé znalostni zakladnu zejména pro jeji rozhodovani v koncepénich
otazkach konkurenceschopnosti a hospodarského ristu vcetné novych odvétvi z ob-
lasti kulturnich a kreativnich primysli a digitalni ekonomiky tak, aby bylo dosazeno
efektivni provazanosti a koordinace resortnich a narodnich postojil a strategii. Rada
ma celkem pét vybor(, a sice vybor pro malé a stfedni podniky, vybor pro investice,
vybor pro technické vzdélavani, vybor pro vyzkum, vyvoj a inovace a vybor pro digi-
talni ekonomiku a kulturni a kreativni priimysly. Cleny rady a vyboru pro digitalni
ekonomiku a KKP jsou zastupci vedeni MK.

23. Viz: http://www.vlada.cz/cz/ppov/archiv/rada-vlady-pro-konkurenceschopnost-a-hospodarsky-
rust-126168/.
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Ministerstvo zahrani¢nich véci
MZV je velmi dilezitym hraéem predevsim v oblasti kulturni diplomacie. Nejdllezitéj-
§f jim zfizovanou instituci jsou Ceska centra.

Ceska centra®®

MZV je zfizovatelem Ceskych center, pFispévkové organizace, jejiz pobocky v jednotli-
vych zemich maji prosazovat ¢eskou kulturni scénu na mezinarodnim poli a posilovat
dobré jméno CR ve svété. Ceska centra se zaméfuji na podporu exportu Eeskych kul-
turnich projekt(, iniciuji mezirezortni spolupraci, zprostfedkovavaji vyzvy pro umélce
na svych webovych strankach, zprostfedkovavaji kontakty mezi domacimi a zahranic-
nimi kulturnimi institucemi a spoluorganizuji rezidenéni umélecké pobyty - vice téz
kapitola 3.1.

Kromé toho MZV organizuje fadu dalSich aktivit souvisejicich s exportem KKP (nejdu-
leZit&jsi z nich jsou uvedeny nize).

Narodni Géast CR na Vieobecnych svétovych vystavach EXPO

Ministerstvo je téZ zfizovatelem pfispévkové organizace Kancelar generalniho komisare
CR na EXPO 2015 v Milanég, které zajistovala (iast na Vieobecné svétové vystavé EXPO
2015 Milan. MZV je tradicné organizatorem Gcasti na vSeobecnych svétovych vystavach.

Ceské technologické dny

Specifickym programem na podporu uplatnéni novych technologii a aplikovaného vy-
zkumu jsou Ceské technologické dny, které predstavuji dalsi intenzivné vyuZivanou for-
mu podpory pronikani ¢eskych subjektil na zahranicni trhy. Béhem jejich existence byly
(ve spolupraci s MPO, CzechInvestem, Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR,
Radou vlady pro védu, vyzkum a inovace a samotnymi univerzitami a podniky) zorgani-
zovany akce v prakticky viech technologicky pokrocilych zemich svéta (od USA a Brazi-
lie pes Izrael, Finsko aZ po Japonsko, Cinu & Jizni Koreu). MZV se angaZovalo v uzavieni
fady memorand o spolupraci, navazani kontaktd na Grovni tym@, malych a stfednich
inovativnich firem pro spoleény vyvoj a komercionalizaci novych technologii.

Projekty ekonomické diplomacie

Jedna se o cilené zamérené akce na podporu Ceského exportu a prezentace Ceskych
podnikatelskych subjektii, jez mohou byt realizovany primarné zastupitelskymi dfady CR
v riiznych podobach, jako napt. oborové prezentace, byznys fora, seminare, (casti na vy-
stavach, kulaté stoly, podnikatelské mise apod. Hlavni snahou MZV je podpofit projekty
v teritoriich a sektorech relevantnich pro cesky export. Kazdy projekt je posuzovan indi-
vidualné s ohledem na potencialni dopad pro ceské podnikatele a jejich nové pfilezitos-
ti. Nové sektorové priority hleda predevsim v ramci aplikaci modernich technologii s vy-
sokou pfidanou hodnotou (véetné informacnich, environmentalnich a biotechnologif).

24. Viz: http://www.mzv.cz/jnp/.
25. Viz: http://www.czechcentres.cz/.

22



Analyza stavajicich strategickych materiald a program(
na podporu exportu a internacionalizace KKP v CR / 3

Obchodni mise

Na podporu Eeskych exportéri zavedlo MZV novy model podnikatelskych (obchod-
nich) misi doprovazejicich ministra zahrani¢nich véci nebo naméstka ministra pfi
jejich cestach do zahranidi.

Setkani s velvyslanci

Podnikatelé stale vice vyzaduji pfimy a intenzivni kontakt s nasimi diplomaty pdsobi-
cimi v zahranici. K nejnovéjsim a zaroven nejzadanéjsim formam vzajemného kontak-
tu se zafadila vznikajici tradice pravidelnych neformalnich setkani novych velvyslan-
cll s manazery exportnich firem, bank a podnikatelskych svaz(i pred jejich odjezdem
do zemé plsobeni s cilem predstavit své zaméry a seznamit se s aktivitami ¢eskych
firem v dotéenych zemich. Zastupci firem a podnikatelského sektoru tak mohou vyuzit
jedinecnou prilezitost osobniho sezndmeni s novym ambasadorem sméfujicim do zemé
jejich zajmu.

Individualni konzultace s diplomaty

Kazdy rok se v Praze (obvykle na konci €ervna) kona tydenni setkéni ceskych diplo-
matl zabezpecujicich ekonomickou agendu, ktefi plisobi v zahranici. Béhem néj maji
firmy moZnost se s diplomaty sejit osobné a prodiskutovat s nimi své plany a postupy
na zahranicnich trzich.

Spoluprace se zastupitelskymi Grady

MZV disponuje unikatni siti diplomat( s ekonomickou agendou, ktera tvofi patefni
infrastrukturu podpory exportu a rozvoje internacionalizace Ceskych podniki. Tato
sit plné koresponduje s teritorialnimi naroky Exportni strategie (R a je kompetentni
poskytnout ceskym firmam kvalitni obchodné ekonomické informace, kontakty na ob-
chodni partnery nebo doporucit sluzby pravnich kancelafi, obchodnich komor, bank
a dalsich instituci v zemi plsobeni.

Spoluprace s honorarnimi konzulaty

Vyuzivani sité honorarnich konzulat( je prileZitost nejen pro pomoc ceskym obcanlim
v nouzi, ale pfedeviim nastroj pro prosazovani ekonomickych zajmt CR v zahraniéi.
Tyto Gfady jsou vedeny honorarnimi konzularnimi Gfedniky, ktefi nemaji postaveni
tradicniho kariérniho diplomata a nejsou zaméstnanci MZV. VétSinou se jedna o dob-
fe situované obcany hostitelskych zemi, ktefi na vlastni naklady provozuji kancelar
a zaméstnavaji asistenty. Kromé pomoci v nouzi a vyfizovani konzularnich agend
mohou byt mnozi honorarni konzulové dobte vyuZitelni i pro potfeby Ceskych firem
a podnikateld.
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Obchodni prilezitosti pro ceské dodavatele v mezinarodnich organizacich

V ramci zajistovani vztah(i k mezinarodnim organizacim a podpory éeskych ekonomic-
kych zajm@ klade MZV velky dliraz na maximalni vyuziti moznosti, které nabizi élenstvi
CR v mezinarodnich organizacich. Jedna se pfedeviim o zajimavé obchodni pfileZitosti
vyplyvajici z potfeby zajistit rozmanité dodavky zboZzi a sluzeb pro fungovani jednotli-
vych mezinarodnich organizaci, do kterych se mohou zapojit i Ceské subjekty.

Program rozvojové-ekonomického partnerstvi (B2B)

Zahraniéni rozvojova spoluprace CR, jejimZ primarnim cilem je sniZovani chudoby
a plnéni Rozvojovych cild tisicileti, s sebou pfinasi moznosti pro zvySovani povédomi
o priimyslové vyspélosti CR a pro prenos &eskych technologii.

Pfi snaze o zvy3eni efektivnosti zahraniéni rozvojové spoluprace CR usiluje ministerstvo
ve spolupréci s Ceskou rozvojovou agenturou o jeji dlouhodobou udrZitelnost prostfed-
nictvim komercni navaznosti jednotlivych rozvojovych aktivit. V mnoha pfipadech se
diky dobrému jménu, které ziskala CR v rozvojovych zemich, dafi Eeskym firmam nasled-
né kontrahovat vyznamné obchodni zakazky. Bezprostfednim cilem programu rozvojo-
vé-ekonomického partnerstvi je podpora spoluprace ceskych podnikatelskych subjektl
s mistnimi partnery v rozvojovych zemich s vyuZitim prenosu znalosti (know-how)
a technologii. Dlraz je rovnéz kladen na zlepSeni pracovnich a Zivotnich podminek
obyvatel rozvojovych zemi a na posilovani konkurenceschopnosti mistnich spolecnosti.
Program ma za cil rozvijeni a stabilizaci trzniho prostfedi v partnerskych zemich. Tento
novy nastroj je zaméren na dlouhodobé udrzitelné projekty s potencidlem generovat
dal3i podnikatelské pFileZitosti pro subjekty z CR i z partnerské zemé.

Projekt Zijeme v zahrani&i?®

MZV podporuje projekt Zijeme v zahraniéi, ktery je novym proexportnim fe$enim. Pro-
stfednictvim jedinecné sité ,ekonomicky zajimavych kontakt(” na krajany pomaha
sluzba tuzemskym firmam bofit fadu exportnich bariér. V soucasnosti projekt nabizi
1868 zahranicnich kontaktl ve 115 zemich. Tento originalni projekt dava ceskym
podnikateltim k dispozici sit kontaktd, ktera jim pomize efektivné provéfit exportni
prilezitosti ¢i posilit jejich stavajici obchodni pozici v zahranici. Diky takto ziskanym
kontaktlim se pak podnikatelé snaze vyporadaji napfiklad s nedostatkem obchodnich
styk( na lokalni drovni, s neznalosti mistniho jazyka u netradicnich destinaci nebo
s nizkou informovanosti o ekonomickém potencialu dané zemé.

Ministerstvo pramyslu a obchodu?

MPO disponuje fadou program(i a nastroji, které podporuji export ceskych produkti
a sluzeb i v oblasti KKP. Instituci zaméfenou pfimo na podporu exportu a zfizovanou
MPO je agentura CzechTrade (viz niZe napf. program Design pro konkurenceschopnost).

26. Viz: http://www.zijemevzahranici.cz.
27. Viz: http://www.mpo.cz/.
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CzechTrade a CzechInvest®

CzechTrade je agentura specializujici se na podporu exportu podfizena MPO. Jejim ci-
lem je usnadnit firmam rozhodovani o vybéru vhodnych teritorii, zkratit dobu vstupu
na dany trh a podpofit aktivity sméfujici k dalS§imu rozvoji firmy v zahranici. Cilem Ex-
portni strategie pro léta 2012-2020 je zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych firem,
jejich podpora pfi uplatnéni na zahraniénich trzich, nova oborova a teritorialni diver-
sifikace vyvozu nebo zvyseni podilu exportu s vyssi pfidanou hodnotou. Relevantni
a v€asné informace hraji v kazdém rozhodovacim procesu kli¢ovou roli. CzechTrade
disponuje fadou unikatnich nastrojd, jak informace nejen ziskavat, ale jak je i rychle
predavat ceskym firmam a tim zvySovat jejich Sance na (spésny vstup na zahraniéni
trhy. Nabidka sluzeb pro exportéry vychazi ze tfi nosnych pilitl Exportni strategie
(Zpravodajstvi pro export, Rozvoj exportu a Rozvoj obchodnich pfilezitosti), je po-
skytovana spolecné zahrani¢ni siti MPO, centralami agentur CzechTrade a CzechInvest
a v neposledni fadé regionalnimi kontaktnimi misty, pfitomnymi ve viech krajich CR.

Portfolio sluzeb zahrnuje Ctyfi zakladni oblasti:
- sluzby zahraniéni sité MPO v teritoriich
- exportni poradenstvi v CR
- informacni sluzby
- vzdélavani

Specifickou sluzbou CzechTrade je tzv. Zelena linka pro export.

Zelena linka pro export (déle jen ZLPE)

Hlavnim dkolem ZLPE je zprostfedkovat informace a byt prvnim kontaktnim mistem pro
podnikatele, kam se mohou obratit na pocatku své cesty k GspéSnému exportu. ZLPE
spolecné s informacnim portalem Businessinfo.cz, jejichZ zfizovatelem je MPO, pred-
stavuji informacni zdroje, které slouzi predevsim k Gspofe Casu pfi pfipravé exportu.
Kromé informaci o exportu ZLPE zprostfedkovava informace tykajici se také importu.

Mapa oborovych prilezZitosti?®

Byla sestavena MZV ve spolupraci s CzechTrade a funguje jako nastroj podpory eko-
nomické diplomacie prostfednictvim hledani oborovych pfileZitosti ceského exportu.
Je vysledkem analyzy, jejimz cilem je identifikovat perspektivni moZnosti uplatné-
ni Ceskych podnikd na zahranicnich trzich a pfibliZit tak potencialnim exportérdm
prehled o konkrétnich prileZitostech vyvozu do konkrétnich teritorii. Nicméné mapa
nezahrnuje ve vyctu KKP, prestoze nékteré jejich obory jsou v ni obsazeny.

28. Viz: http://www.czechtrade.cz/ a http://www.czechinvest.org/.
29. Viz: http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/mapa-oborovych-prilezitosti.html.
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Podle své charakteristiky se zaméfuje predevsim na sektory s nevyuzitym potencialem,
pricemz bere v Gvahu exportni kapacitu na strané ceského vyvozu a strukturu a specifi-
ka mistni ekonomiky. Vycet obor(l je zaméreny na sektory, ve kterych na cilovych trzich
stabilné roste poptavka a v soucasné dobé v nich neni plné vyuzity exportni potencial
CR. Seznamy pro jednotlivé zemé byly verifikovany ze strany podnikatelskych asociaci.

Klastry — nastroj na podporu internacionalizace

Klastr je geograficky koncentrované seskupeni nezavislych firem a pfidruzenych in-
stituci, které si navzajem konkuruji, ale také kooperuji a jejichz vazby maji potencial
k upevnéni a zvy3eni konkurenceschopnosti. Vznik a rozvoj klastr(i podporuje agen-
tura CzechInvest. Téma internacionalizace se dotyka viech klastrovych organizaci,
které v CR dosud piisobi — viz Narodni klastrova asociace.?® Vyhledavani spoluprace se
zahrani¢nimi klastry, zapojovani se do spole¢nych mezinarodnich projektd a klastro-
vych platforem, vytvareni zazemi pro expandujici clenské firmy klastru v zahranici ¢i
vznik silnych oborovych evropskych metaklastri je trend, ktery podporuje i Evropska
komise v ramci své klastrové politiky.

v jednotlivych vybranych oblastech KKP.

Oblast je podporovana komplexné, z riiznych zdroji a rliznou formou. Jako jedina ze
viech KKP je podporovana i formou investic¢nich pobidek. Hlavnimi aktéry podpory
jsou Statni fond kinematografie a Narodni filmovy archiv, ve kterém piisobi Ceské fil-
mové centrum, Ceska filmova komise a KancelaF programu EU Kreativni Evropa - dil&i
program MEDIA.

Statni fond kinematografie’!

Statni fond kinematografie vznikl 1. ledna 2013 na zakladé zakona €. 496/2012 Sh.,
o0 audiovizualnich dilech a podpore kinematografie a o zméné nékterych zakonl (za-
kon o audiovizi). Standardnimi vydaji fondu jsou platby autorskych honorafl a provize
prodejcim licenci.

30. Viz: http://www.nca.cz/cs/.
31. Viz: http://www.fondkinematografie.cz.
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Statni fond kinematografie podporuje zejména:
- distribuci kinematografickych dél
- propagaci Ceskych kinematografickych dél
- filmové festivaly a pfehlidky v oblasti kinematografie

- pridéluje koprodukéni statut podle Gmluvy nebo jiné mezinarodni smlouvy o fil-
mové koprodukci

- pridéluje filmové pobidky

Filmové pobidky nejsou spojeny pfimo s podporou exportu KKP, ale predeviim s pod-
porou tuzemského trhu. Nicméné pFispivaji k exportu podpofenych éeskych projekti
a brandingu Ceské republiky (propagace filmovych lokaci) naslednou distribuci. Pod-
pora ve formé tzv. filmovych pobidek se fidi zdkonem o audiovizi*? a dale Statutem
fondu.® Pobidku lze poskytnout na audiovizualni dilo (dale jen AVD), které je alespon
Eastecné realizovano v CR a je bud hranym, nebo animovanym filmem uréenym pro dis-
tribuci v kinech nebo pro televizni vysilani nebo dokumentarnim filmem uréenym pro
distribuci v kinech a pro televizni vysilani nebo epizodnim dilem televizniho serialu.

Pobidku lze poskytnout pouze takovému AVD, které vyhovuje tzv. kulturnimu testu
a neni pornografické povahy ani neschvaluje nasili nebo neurazi lidskou ddstojnost.
Vyrobcem nebo koproducentem AVD musi byt Cesky subjekt (podle sidla a registrace
u platce dané); nelze tedy pobidku poskytnout AVD, které je ¢eskym subjektem pouze
zakazkové vyrabéno pro zahrani¢niho objednatele, neni-li soucasné Cesky subjekt
jeho koproducentem.

Pobidka ¢ini 20% uznatelnych naklad(, s vyjimkou takovych, které jsou odménami
zahrani¢nim hercm nebo ¢lenlim Stabu, pokud jsou takové odmény predmétem sraz-
kové dané v CR - tam &ini pobidka 10 %.

Ceské filmové centrum3

Kancelaf CFC byla zaloZena roku 2002 z iniciativy Asociace producent( v audiovizi
s cilem systematicky zviditelfiovat soucasnou ceskou kinematografii a filmovy prdmy-
sl predevsim v zahranici. Po nékolika letech zké spoluprace s MK, které také ¢innost
CFC finanéné majoritné podporovalo, se od ledna 2013 stalo sougasti Narodniho fil-
mového archivu, prispévkové organizace MK.

32. Viz: http://fondkinematografie.cz/assets/media/files/zakon-o-audiovizi.pdf.
33. Viz: http://fondkinematografie.cz/assets/media/files/statut-statniho-fondu-kinematografie.pdf.
34. \liz: http://filmcenter.cz.
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Hlavni naplni &innosti CFC je propagace Ceské kinematografie. K tomu slouzi cela fada
projekt(i a aktivit, které CFC celoroné realizuje. Lze je rozdélit do nékolika zakladnich
kategorii:

- propagacni Cinnost — zastupovani ceské kinematografie na vyznamnych mezina-
rodnich festivalech a trzich (Berlin, Cannes, Clermont-Ferrand, Locarno, Benatky,
Toronto, Busan ad.), pravidelna spoluprace pfiblizné se 60 filmovymi festivaly,
Clenstvi v zahrani¢nich organizacich, koordinace propagaénich aktivit v ramci
festivaltl v CR, poradani prehlidek éeskych filmd, komunikace s asi 80 festivaly

P

kratkometrazni tvorby, poradani kombinovanych programd kratkych filmd atp.

- publika¢ni ¢innost — vydavani rocnich katalogd, DVD, newsletter(, katalog pfi-
pravovanych projekt( a dalSich pravidelnych ¢i pfileZitostnych publikaci o ces-
kém filmu a filmovém pramyslu

- informacni innost — poskytovani aktudlnich informaci o stavu Ceské kinemato-
grafie a filmového prdmyslu

- networking — navazovani a udrzovani kontakt( v oblasti mezinarodniho filmové-
ho primyslu a zprostfedkovani potfebnych kontakti jak ceskym filmovym profe-
sionallim, tak i zahrani¢nim institucim, organizacim, produkcim a distribuénim
spolecnostem s cilem napojit se na jiz existujici i nové struktury fungujici
v této oblasti

- konzultacni ¢innost a vzdélavani — komunikace s mezinarodnimi vzdélavacimi
programy, organizacemi, koprodukénimi trhy, konzultace pro ceské profesionaly

Jednou z dileZitych aktivit CFC je organizace pravidelnych, €asto i putovnich prehli-
dek Eeskych filmd v zahrani&i, které vznikaji nezfidka ve spolupraci s Ceskymi centry
nebo se zastupitelskymi Gfady dané zemé ¢i ve spolupraci se zahraniénimi partnery
(kina, festivaly, nadace atd.).

Ceska filmova komise®

CFK je oficialni narodni filmové kancela¥, ktera podporuje a propaguje audiovizualni
produkci v CR a zaroveri poskytuje domacim i zahrani¢nim filmovym producentim
informace a rady pro efektivni natéceni.

CFK propaguje CR jako atraktivni filmovou destinaci a slouZi zahraniénim filmaf(im jako
vstupni brana do Ceského audiovizualniho primyslu. Je prostfednikem mezi lokalnimi
a zahranicnimi spolecnostmi a institucemi. Napojuje zahranicni filmové tvirce na lo-
kalni partnery, infrastrukturu a mistni Gfady a pomaha koordinovat jejich aktivity.

Na druhé strané nabizi CFK ¢eskym producentiim podporu pfi jednanich s Gfady statni
spravy a samospravy, propojeni s regiony vstficnymi k filmovym produkcim, ale také
informace o filmovych kancelafich v Evropé i ve svété.

35. Viz: http://www.filmcommission.cz/cs.
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Sluzby kanceléfe zahrnuji predevsim:

- poskytovani viech relevantnich informaci o podminkach a moznostech filmo-
vani v CR od nutnych povoleni k nataceni pfes lokace a7 po aktualni pravni
predpisy

- propojovani zahranicnich producent( s odpovidajicimi mistnimi partnery — po-
skytovani kontaktnich informaci na poskytovatele sluzeb, zafizeni apod.

- podpora pfi pfedbéznych obhlidkach lokaci
- komunikace s narodnimi a mistnimi organy
- poradenstvi o financnich a koprodukénich moznostech

Kancela¥ CFK byla zaloZena v roce 2004 v ramci neziskové organizace Ceska filmova
komora, 0. p. s., a od ledna 2013 je soucasti Narodniho filmového archivu, pfispév-
kové organizace MK. Kancelar je ¢lenem European Film Commissions Network a Asso-
ciation of Film Commissioners International.

Kreativni Evropa - dil¢i program MEDIA3¢

Diléi program MEDIA je soucasti programu EU Kreativni Evropa a navazuje na pred-
chozi generaci programu MEDIA 2007. Vznikl v roce 1991 a je zaméfen na zvy3ovani
konkurenceschopnosti a obéhu evropskych dél na mezinarodnim audiovizualnim trhu.
0d roku 1991 je program implementovan v ramci péti- az sedmiletych obdobi. Sou-
Casny program Kreativni Evropa — MEDIA byl zahdjen 1. ledna 2014 a potrva do konce
roku 2020.

Zemémi zapojenymi do dil¢iho programu MEDIA jsou v soucasné dobé vsechny ¢len-
ské staty EU, staty patfici do Evropského hospodarského prostoru (Island a Norsko)
a Bosna a Hercegovina.

Program je otevren i kandidatskym zemim EU a potencialnim kandidatim, jako jsou
Cerné Hora, Srbsko, Byval jugoslavska republika Makedonie, Turecko, Albanie a Ko-
sovo, a zemim zapojenym do Politiky sousedstvi: Arménie, Azerbajdzan, Bélorusko,
Gruzie, Moldavsko, Ukrajina, Alzir, Egypt, Maroko, Tunisko, Jordansko, Libanon, Li-
bye, Palestina, Syrie a Izrael. Neclenské zemé EU se mohou stat cleny programu
na zakladé zvlastnich smluv a musi uhradit vstupni poplatek za G¢ast v programu.

Celkovy rozpocet programu Kreativni Evropa na obdobi 2014-2020 je 1,462 mld. eur.
Na dil¢i program MEDIA pfipada 56 % (818 720 000 eur).

Finan¢ni podporu miZze ziskat kazda spolecnost nebo organizace, jejiz projekt spl-
ni kritéria stanovena pro pridéleni této podpory. O podporu je mozné zadat pouze
v ramci pravidelné vypisovanych vyzev k predkladani zadosti.

36. Viz: http://www.mediadeskcz.eu.
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Finan¢ni podpora dil¢iho programu MEDIA pokryva tyto oblasti audiovize:
- podpora producent(
- vyvoj filmovych a televiznich projekt( a videoher
- televizni programy — mezinarodni televizni koprodukce
- distribuce evropskych filmd v kinech
- selektivni podpora
- automaticka podpora
- podpora sales agentd

- vzdélavaci programy pro filmové profesionély (vyvoj scénaf(i, management a fi-
nancovani, nové technologie)

- filmové festivaly

- pfistup na trh

- evropské filmové trhy, burzy namétd, koprodukéni fora
- on-line distribuce

- video on demand

- prace s publikem

Design pro konkurenceschopnost 2013-20143%"

Interni projekt agentury na podporu obchodu CzechTrade v ramci operacniho progra-
mu Podnikani a inovace 2007-2013 zahrnuje aktivity zaméfené na posileni mezi-
narodni konkurenceschopnosti primyslovych podniki prostfednictvim efektiv-
niho vyuzZivani designu v inovacnim procesu. Agentura v ramci projektu vyhlasila
otevienou vyzvu k zasilani prihlaSek a podpora byla uréena na realizaci projekti
zamérenych na oblast zpracovatelského primyslu a sluzeb v souladu se seznamem
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.

Mezi podporované aktivity patfila napfiklad individualni spoluprace s designérem dle
vlastniho vybéru z inovovaného Adresare designéri,® ktery je nové pfistupny v an-
glické verzi také designérim z EU, nebo propagace priimyslového designu na odbor-
ném zahrani¢nim veletrhu formou spolecné expozice.

37. Viz: http://www.czechtrade.cz/programy-eu/projekty-czechtrade/design/.
38. CzechTrade (2013) Adresdr designéri CzechTrade. Dostupné [on-line] na: http://www.designers-
database.eu/cz/.
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V ramci projektu byla vydana rovnéz publikace Design pro konkurenceschopnost,® kte-
ra prinasi nazory odbornikl, praktické zkusenosti prlimyslovych designér(i, Gspésné
pripady z projektu Design pro konkurenceschopnost a je ur€ena viem, kdo rozhoduje
o0 rozvoji podnikd a inovacich - v ¢eském a anglickém jazyce.

Design 2

V obdobi let 2016-2018 by mél byt realizovan program s nazvem Design 2 navazujici
v podpore ¢eskych vyrobcl pomoci jejich spoluprace s designéry. V obdobi 2016-2018
se pocCita s podporou zhruba 195 konkrétnich projekt(i, rozpocet programu bude asi
10 mil. K& a umozni mimo jiné i prezentaci designérd na zahranicnich veletrzich.

Pro podporu @¢asti na zahraniénich veletrzich v ramci programu OP PIK jsou zpUso-
bilymi Zadateli i subjekty KKP.%!

Projekt Spolecna acast na specializovanych vystavach a veletrzich

agentury CzechTrade*

Agentura CzechTrade byla realizatorem projektu SVV 2013-2014 zaméreného na zvy-
$eni marketingové pfipravenosti zejména malych a stfednich podnikd na zahranié-
nich trzich.”

Spolecna Gcast na specializovanych vystavach a veletrzich v zahranici, ktera pro-
bihala i v roce 2015, je podporovana z operacniho programu Podnikani a inovace
2007-2013 - program MARKETING. Cilem projektu bylo poskytnout prostfednictvim
spolecné Gcasti na vybranych specializovanych veletrzich a vystavach v zahranici
cilovym skupindm (profesnim a oborovym organizacim a individualnim podnikdm,
zejména malym a stfednim) zvyhodnéné sluzby zamérené na zvySovani konkuren-
ceschopnosti vyrobkii a sluzeb firem se sidlem v CR na zahranignich trzich. Seznam
prioritnich veletrhd dle jednotlivych oblasti byl kazdorocné upravovan. Mezi klasicky
podporované obory patfily sklo a bizuterie. V seznamu pro rok 2015 jsou napfiklad
nanotechnologie, design, femesla, informativni a komunikacni technologie, hudebni
nastroje ¢i kamenosochaftstvi.

39. CzechTrade. (2015) Design pro konkurenceschopnost. Praha. Dostupné [on-line] na: http://www.
czechtrade.cz/d/documents/01/Design/Design-pro-konkurenceschopnost_publikace2.pdf.

40. Na podzim 2015 byla podana Zadost agentury CzecTrade v ramci OP PIK, programu MARKETING,
na financovani programu Design 2, viz: http://www.czechtrade.cz/programy-eu/oppik.

41. Viz: http://www.czechtrade.cz/programy-eu/oppik.

42. \liz: http://www.czechtrade.cz/programy-eu/projekty-czechtrade/svv-2013-2014/.

43. Jiz v roce 2010 MPO vyhlésilo projekt Spolecnd dcast na specializovanych vystavdch a veletrzich
v zahranici 2009-2012, ktery byl zaméfen na oborovou prezentaci prostfednictvim spolecné Gcasti
profesnich organizaci a individualnich podnik( na vybranych specializovanych veletrzich a vystavach
v zahranici. Realizatorem projektu byla agentura na podporu obchodu CzechTrade ve spolupraci
s Hospodarskou komorou CR.
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Podpora Gcasti na specializovanych vystavach a veletrzich bude pokracovat i v na-
vazujicim obdobi Evropskych investicnich a strukturalnich fondd do roku 2020 v ram-
ci programu MARKETING. Jeho hlavnim cilem je podpofit efektivni prezentaci malych
a stfednich podnik( na zahranicnich veletrzich a vystavach, kde mohou navazovat
nova obchodni partnerstvi. Program MARKETING pracuje do roku 2020 s celkovym
rozpoctem bliZicim se 1,5 mld. K¢. VySe dotace se bude pohybovat v rozmezi od 0,2
do 5 mil. K¢ a bude urcena malym a stfednim podnikdm na pron&jem, zfizeni a provoz
stanku na vystavach a veletrzich v zahranici, na dopravu vystavovanych exponatd,
stanku a jeho vybaveni na veletrh a vystavu v zahrani¢i a marketingové propagaéni
materialy pro Gcely Gcasti na konkrétnim veletrhu nebo vystavé.“

CzechAccelerator 2011-2014%

Projekt CzechAccelerator agentury CzechInvest byl realizovan v ramci operacniho
programu Podnikéani a inovace 2007-2013 — program PORADENSTVI. Projekt navazo-
val na pfedchozi Gspésnou pilotni cast, ktera probéhla od dubna roku 2010 do bfezna
2011 v Silicon Valley v USA.

Projekt CzechAccelerator pomahal inovativnim firmam ziskat zkuSenosti s podnikanim
na vyspélych zahrani¢nich trzich prostfednictvim poskytovani poradenskych sluzeb
od zahrani¢nich mentor(i. Firmy mohly rozvijet své manazerské zkuSenosti, marke-
tingové dovednosti a zG¢astnit se mnoZstvi seminafd, konferenci a networkingovych
akci. Spolecnosti navic Cerpaly prispévek na pravni sluzby, predevsim na ochranu du-
Sevniho vlastnictvi, sluzby poradcli a mistnich expert(, ubytovani a letenku. Od roku
2011 probéhlo Sest vyzev, béhem kterych bylo podpofeno 39 spolecnosti.

Kazda firma se zGcastnila nékolikamési¢niho pobytu ve vybrané destinaci - na zapad-
nim nebo vychodnim pobfeZi USA, v Singapuru, Izraeli nebo ve Svycarsku. Zicastnit se
mohly inovativni spole¢nosti podnikajici v oboru ICT, biotechnologii, nanotechnologii,
life sciences, presného strojirenstvi, zdravotnické techniky a Cistych technologii.

V zahranicnich inkubatorech mély firmy k dispozici vybavené kancelarské prostory, moz-
nost navstévovat velké mnoZzstvi networkingovych akci, pfileZitost setkat se s investory
a potencialnimi partnery, Sanci zlepsit své komunikacni a prezentacni dovednosti Ci
prepracovat podnikatelské plany. Pod obory informacnich technologii mohla byt zara-
zena i cast subjektl podnikajicich v kreativnich odvétvich souvisejicich s informacnimi
technologiemi. Priklad GspéSného projektu je napftiklad webovy portal Designeros,“
slouzici jako exkluzivni globalni nakupni galerie, ktera umoziuje navrharim a umélctim
prezentovat a prodavat dila on-line.

44. \liz: http://www.oppik.cz/dotacni-programy/marketing.
45. Viz: http://www.czechaccelerator.cz.
46. Designeros, s. 1. 0. Dostupné [on-line] na: https://www.designeros.com/cz/page/what-we-do.
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V ramci nového programového obdobi Evropskych investi¢nich a strukturalnich fon-
d do roku 2020 by mél pokracovat i projekt CzechAccelerator 2 v ramci programu
Poradenstvi 2 zaméfeného na internacionalizaci firem v rdmci opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.*

Podnikatelské subjekty z odvétvi digitalniho obsahu i jingch KKP maji k dispozici i dalsi
podpdrné nastroje v ramci OP PIK, z nichZ nékteré se mohou tykat i oblasti interna-
cionalizace a exportu (napf. internacionalizace klastril). Sekce Ufadu vlady pro védu,
vyzkum a inovace vicepremiéra Pavla Bélobradka spoleéné s MPO vypracovala v roce
2015 sérii informacnich material(i popisujicich, jak mohou zastupci KKP a digitalni eko-
nomiky vyuzit nové dotaéni programy OP PIK. Materidly predstavuji pfiklady projekt,
podporovanych aktivit, harmonogramy vyzev ¢i miru podpory, kterou je mozné ziskat.
V prvnim kroku tak poslouzi k rychlé nabidce dotaénich titulli, ve které se lze snadno
orientovat a predejit tak zdlouhavému procitani velkého mnozstvi textu.“®

Ceské uméni skla*

Nejedna se o specificky program na podporu exportu, ale o iniciativu, v ramci které
se spojili sklafi, Skoly, oborové svazy a dalsi instituce. Projekt vznikl za podpory mi-
nisterstev zahranici, prlmyslu a kultury, agentury CzechTrade a Hospodarské komory.
Sdruzeni ma jedenact zakladajicich ¢lend, mezi nimi jsou napfiklad Preciosa, Moser
nebo Egermann. Sdruzeni chce pfi podpore exportu (zce spolupracovat s obchodnimi
rady na ¢eskych ambasadach.

Zvlastni pozornost je soustfedéna na rucni praci, pfidanou tv(réi hodnotu prace a jeji
popularizaci a zaméfuje své Gsili na to, aby se sklarsky a bizuterni primysl stal samozfej-
mou, trvalou a vyznamnou soucasti ¢eské kultury a jeji prezentace doma i v zahranidi.

Mezi hlavni cile patfi:
- podpora zejména rukodélné sklarské vyroby, proexportni politiky a zaméstnanosti
- snaha ziskavat statni podporu zejména v oblasti exportu a zahranicnich aktivit

- navazovani v3estranné uzite¢nych vztahdl na prioritnich a z&jmovych trzich
exportu CR

— priprava a realizace koordinovanych marketingovych projektd na podporu exportu,
zejména pak projektu Concerto Glassico™ jako stézejniho marketingového nastroje

47. Viz: http://www.oppik.cz/dotacni-programy/poradenstvi.

48. OP PIK podporuje nové vznikajici primysly. Dostupné [on-line] na: http://www.vyzkum.cz/
FrontClanek.aspx?idsekce=753961.

49. Viz: http://czechartofglass.com.

50. Concerto Glassico. Dostupné [on-line] na: http://czechartofglass.com/projekty.
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Mezi projekty spolku patfi i Cesky a moravsky skldfsky klastr,” jeho? poslanim je
vytvoreni efektivni a dynamické platformy v ramci Ceského a moravského sklarstvi,
ktera nabidne interaktivni prostor pro firmy, odborné-védecka pracovisté a Skoly spo-
le¢né s podplrnymi, dodavatelskymi, vyzkumnymi a dopliikovymi institucemi. Za-
kladni a hlavni ¢innosti klastru je podpora a rozvoj tohoto odvétvi v jednotlivych
regionech (R a v zahraniéi. V sou€asnosti sméfuje klastr k jedinému cili: v horizontu
10 let posilit prestiz ceského sklarstvi a docilit toho, aby zvysilo svoji konkurence-
schopnost a dostalo se na prestizni pozice doma i v zahranici. Klastr tim pfispiva
k posileni konkurenceschopnosti v oblastech védy, vyzkumu, inovaci a ze své pod-
staty zastfeSuje kooperaci mezi sklafskym Skolstvim a primyslem. V soucasné dobé
ma klastr 14 ¢lend.

Z dal3ich oblasti KKP, jako jsou scénicka uméni, hudba ¢&i vytvarné uméni, je vétSina
podporovana spiSe tradiéni formou v rdmci mezinarodni umélecké spoluprace. Hlav-
nim podporovatelem je MK.

V souvislosti s podporou exportu mizeme hovofit o nasledujicich ¢tyfech existujicich
nastrojich v oblastech scénicka uméni, hudba, vytvarné uméni (vcetné femesel
a designu) a literatura (knihy a tisk):

A) podpora mobility umélcli a dalSich kulturnich pracovnikd formou rezidenénich
a stipendijnich pobytd

B) podpora exportu v oblasti literatury formou vydavani prekladt ceské literatury
v zahranici

C) podpora kratkodobych explorativnich cest pracovniki v oblasti kultury

D) podpora Gcasti ¢eskych subjektd na zahrani¢nich veletrzich, prehlidkach, fes-

tivalech a forech s cilem rozsifit distribuci a zvysit export

51. Cesky a moravsky sklaFsky klastr. Dostupné [on-line] na: http://czechartofglass.com/klastr.

34



Analyza stavajicich strategickych materiald a program(
na podporu exportu a internacionalizace KKP v CR / 3

A) Podpora mobility umélcd a dalSich kulturnich pracovnikd formou rezidené-
nich a stipendijnich pobytd

Existuje celd skala moznosti rezidencnich pobytl umélcd, které poskytuji a podporuji
riizné instituce a organizace po celém svét&, (R nevyjimaje. Rezidenéni pobyty maji
slouzit jako mozZnost pro soustfedénou uméleckou praci, ale jsou i zdrojem poznani,
networkingu, cerpani novych zkusenosti a inspirace. Existuje rovnéz velké mnozstvi
typl rezidenci. Pfikladem mohou byt umélecké rezidence v primyslovych podnicich,
v zemédélstvi atp. Stejné tak hledaji moznosti spoluprace s uménim a kreativnimi po-
stupy i partnefi z jinych obord (firmy, podniky a organizace vieho druhu), které chtéji
vyuzit plisobeni umélce pro lepsi organizaci prace, inovativnost svych sluzeb a produk-
th apod. Prikladem takové spoluprace je program uméleckych intervenci ve firmach,
dlouhodobé realizovany napf. $védskou organizaci TILLT. V CR je realizovan pilotni
projekt KREKR v ramci Plzné 2015 - Evropského hlavniho mésta kultury.

MK kazdorocné vyhlasuje Program pfispévki na tvdrci nebo studijni Gcely podle za-
kona ¢. 203/2006 Sh. Prispévkova organizace ministerstva Institut uméni - Divadelni
Gstav (dale jen IDU) pak kazdorocné jiz od roku 2004 vyhlasuje Program tvircich
mezinarodnich rezidenénich pobyt(i. Dal3i subjekty, které v CR a v zahrani&i pod-
poruji reziden¢ni pobyty, je mozné hledat napf. na http://www.culturenet.cz/ nebo
na webovém portale mezinarodni sité zaméfené na mobilitu v oblasti kultury On the
Move,*? kde lze rovnéz nalézt celou fadu dalsich uzite¢nych informaci.

Podpora mobility umélcl a dalSich kulturnich pracovnik(i je feSena i na Grovni Evrop-
ské komise, kterd prostfednictvim expertnich pracovnich skupin vydava doporuceni
a prirucky - napf. Policy Handbook on Artists’ Residencies.*

B) Podpora exportu v oblasti literatury formou vydavani prekladil ceské litera-
tury v zahranici

MK podporuje pfimy export v oblasti literatury pfi vydavani prekladd ceské literatury

(poezie, beletrie, eseje, dramatické texty, komiksy a détska literatura). O podporu

zada zahraniéni vydavatel. Grant je hrazen po vydani publikace a je uréen prioritné

na naklady spojené s prekladem.

C) Podpora kratkodobych explorativnich cest pracovniki v oblasti kultury
0d roku 2013 IDU poskytuje dvakrat roéné prispévky na tzv. kratkodobou mobili-
tu (kratkodobé explorativni cesty), a to konkrétné na vysilani Gcastnikd odbornych
konferenci, seminafd, workshopd, zasedani mezinarodnich networkd, pozorovateld
na festivalech, pfehlidkach, vystavach, veletrzich a dalSich odbornych akcich.

52. Viz: http://on-the-move.org/.
53. Policy Handbook on Artists’ Residencies. (2014) Dostupné [on-line] na: http://ec.europa.eu/culture/
policy/cultural-creative-industries/documents/artists-residencies_en.pdf.
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D) Podpora icasti ceskych subjektd na zahranicnich veletrzich, piehlidkach,
festivalech a forech s cilem rozsifit distribuci a zvysit export

a prehlidkach, a to v kombinaci s vysilanim expertd z jednotlivych oblasti, at uz to

jsou spisovatelé, nakladatelé, promotéfi, programefi atd.

Konkrétné v oblasti knizniho trhu a literatury se jedna o mezinarodni knizni ve-
letrhy napf. v Lipsku, Bologni, Frankfurtu ¢i Moskvé, v oblasti hudby pak veletrhy
MIDEM, WOMEX ¢i EUROSONIC a v oblasti performing arts napf. PAMS Korea, TPAM
Japonsko, Cinars Kanada, APAP v USA ¢i Tanzmesse v SRN.

V oblasti vytvarného uméni a architektury je to pfedevsim podpora realizace Ceské
reprezentace na Biendle vytvarného uméni a Biendle architektury v italskych Be-
natkach. Narodni prezentace se kona ve vystavnim pavilonu v Giardini v Benatkach,
o ktery se na zakladé dohody z roku 2002 spolecné staraji a také ho spolecné vyuzi-
vaji Ceska a Slovenska republika.

Narodni prezentace je podporovana MK, a to Casto ve spolupraci s jeho pfispévkovymi
organizacemi - Narodni galerii v Praze (vytvarné uméni), IDU (scénickd uméni, hud-
ba) a Moravskou zemskou knihovnou v Brné (knihy a literatura).

Program Kreativni Evropa — podprogram KULTURA>*

Kromé téchto nastrojl je vyznamnym zdrojem podpory v této oblasti evropsky program
Kreativni Evropa - podprogram KULTURA. V novém programu EU Kreativni Evropa pro
obdobi let 2014-2020 doslo ke slouceni predchozich evropskych programd KULTURA
a MEDIA. Dil¢i program KULTURA je i nadale zaméfen predevsim na podporu nezisko-
vych projektd subjektd z kulturnich a kreativnich odvétvi (kromé audiovize).

Podprogram KULTURA oteviel moznosti financovani ve Ctyfech oblastech:
- mezinarodni projekty spoluprace
- literarni preklady
- evropské sité
- evropské platformy

Program Kreativni Evropa chce podporovat vétsi mezinarodni spolupraci mezi sub-
jekty v oblasti kultury i dalsi Siteni kultury a uméleckych dél. Dilezita je predevsim
podpora rozvoje publika pro evropska kulturni a umélecka dila. Program Kreativni
Evropa chce proto podporovat aktivity, které zajisti dovednosti a know-how pro pre-
chod kulturnich a kreativnich odvétvi na digitalni technologie, otestuji nové pfistupy

k rozvoji divacké zakladny a nové obchodni modely.

54. Vliz: http://www.programculture.cz.
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Program Kreativni Evropa by mél vytvofit rovnéz novy finan¢ni nastroj - fond, ktery
bude garantovat bankovni pGjcky pro provozovatele ziskovych i neziskovych projekti
v oblasti kultury. PGjcky by mély byt komplementarni ke grantovému systému, z né-
hoz je kultura nyni financovana predevsim.

Program Kreativni Evropa podporuje kromé vyse uvedenych také projekt Evropské
hlavni mésto kultury (v CR naposledy Evropské hlavni mésto kultury Plzed 2015).

Kromé programu Kreativni Evropa lze na podporu projektd s kulturnim a uméleckym
rozmérem Cerpat i v dalSich komunitarnich programech EU. V programovacim obdo-
bi 2014-2020 se to tyka napf. program( Erasmus+ (oblast vzdélavani), Evropa pro
obcany (aktivni evropské obcanstvi), Cosme (podpora podnikani), Horizont 2020

(vyzkum) ¢i programd vnéjsi spoluprace, jako tomu bylo doposud.
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Mezinarodni visegradsky fond>®

Mezinarodni visegradsky fond (International Visegrad Fund) vznikl v roce 2000
a predstavuje nejvyznamnéjsi nastroj na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti
kultury v ramci zemi Visegradské skupiny (CR, Madarsko, Polsko a Slovensko). Po-
skytuje finanéni prostfedky na spolec¢né kulturni, védecké, vyzkumné a vzdélavaci
projekty, vymény mladeze, rozvoj turismu a na preshrani¢ni spolupraci. Vétsina pfi-
jemcli grantd jsou nevladni organizace, obce a mistni samospravy, univerzity, Skoly
a dalsi vefejné instituce i jednotlivi obc¢ané. Fond spravuje také projekt na podporu
rezidencnich pobyt( Visegrad Artists Residencies Programme (VARP), ktery byl vy-
tvoren v roce 2006 za Gcelem usnadnéni mobility a vymény umélcl. Program nabizi
tfAimésicni rezidencni pobyty pro umélce; Zadatel musi mit pro sv(ij pobyt schvaleny
projekt organizaci v Polsku, Madarsku ¢i na Slovensku.

Cesko-némecky fond budoucnosti®®

Tato mezistatni instituce je konkrétnim vysledkem Cesko-némecké deklarace z roku
1997. Jejim poslanim je vestranné podpofit porozuméni mezi Cechy a Némci a po-
skytovat za timto Gcelem finanéni podporu partnerskym projektim z obou zemi. Fond
budoucnosti obdrzel na financovani svych Gkoli v obdobi let 1998 aZz 2007 od obou
vlad castku 84 886 389 eur, ktera byla jako pfijmy fondu poskytovana po dobu prvnich
¢ty let jeho existence. Cinnost fondu byla plivodné rozvrzena na 10 let. Na zakladé
dohody mezi vlddami obou zemi v roce 2007 byl nadaéni majetek fondu navysen. CR
prispéla do fondu prvni splatkou ve vysi 75 mil. K&, Spolkova republika Némecko vloZila
7,5 mil. eur. V roce 2008 byly schvaleny dotace ze statnich rozpocti obou zemi, ceska
strana prispéla dalSimi 75 mil. K¢ a némecka strana 5 mil. eur. Diky témto pfispévkim
je zajisténa nadacni Cinnost fondu na dalSich 10 let. Fond poskytuje podporu projek-
tlm tykajicim se oblasti kultury, védy, vydavani publikaci, obnovy pamatek, socialnich
projekt(i a mensin, partnerstvi obci i zajmovych sdruZeni a udéluje stipendia. V oblasti
kultury podporuje fond koncerty, vystavy, setkani umélcd, divadelni a tanecni pred-
staveni, autorska cteni, filmové nebo hudebni festivaly. Mezi jiz nékolikrat podpotené
festivaly patfi Dny Ceské kultury v Drazdanech, festival Uprostied Evropy, Prazsky di-
vadelni festival némeckého jazyka a Festival ceského uméni a kultury v SRN. Fond bu-
doucnosti podporuje také mnohé mensi akce, na nichz je prezentovano uméni sousedni
zemé nebo které vznikaji za spoluprace ceskych a némeckych umélcd. V oblasti vystav
jsou podporovany jak vytvarné projekty, tak vystavy s kulturnéhistorickou tematikou.

55. Vliz: http://visegradfund.org.
56. Viz: http://www.fondbudoucnosti.cz.
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Fond spoluprace Stfedoevropské iniciativy®’

Fond udéluje finanéni podporu kulturnim projektlm v ramci aktivit spoluprace, které
maji charakter malych mezinarodnich projektl typu seminafl, workshop(, tréninko-
vych kurzl apod. v jedné z oblasti spoluprace zaméfené na podporu mezikulturniho
dialogu a respektovani kulturni rozmanitosti. Mezikulturni dialog je chapan ve velmi
Sirokém smyslu, mezi podpofenymi akcemi jsou také klasické kulturni akce. Fond
poskytuje na tyto typy projektdl podporu do vyse 50% celkovych nakladl projektu,
maximalné v3ak 30 tis. eur na projekt. Zadateli mohou byt subjekty z vefejného i sou-
kromého sektoru. Projekty spoluprace jsou podporovany od roku 2002 a do fondu
prispivaji vSechny Clenské staty.

Cesko-polské forum®

Cesko-polské forum vzniklo na zakladé Memoranda o porozuméni, které podepsali mi-
nistfi zahrani¢nich véci Karel Schwarzenberg a Radostaw Sikorski v roce 2008 v Praze.
Zakladnim poslanim féra je podpora rozvoje stavajicich a vzniku novych spolecnych
iniciativ nevladnich subjektl obou zemi. V ramci fora jsou podporovany projekty
nevladnich organizaci, obci, kraji, Skol, vyzkumnych instituci a dalsich subjektd.
Ministerstva zahranici obou zemi se tak snazi stimulovat dalsi rozvoj a prohlubovani
gesko-polskych vztahd. Projekty schvaluji jednou roéné programové rady Cesko-pol-
ského a Polsko-Ceského fora prfi zasedani v Praze a ve Var3avé. Mezi vhodnymi a pod-
porovanymi aktivitami jsou i spolecné kulturni projekty a akce, napfiklad koncerty,
festivaly, kde je hlavni partner z Polska.

57. Viz: http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/cr_v_evrope/cei_stredoevropska_iniciativa/index.
html a http://www.ceinet.org.
58. Viz: http://www.mzv.cz/cesko-polske_forum.
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Moznymi, pfestoZe ne primarné zamérenymi nastroji statni podpory exportu kultur-
nich statk( a sluzeb jsou Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a. s., (dale
jen EGAP) a Ceska exportni banka, a. s., (dale jen CEB). Vice o celé statni podpote
v Exportni strategii Ceské republiky pro obdobi 2012 aZ 2020.

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost*®

EGAP je specializovana statni Gvérova pojistovna. Jako soucast statni podpory exportu
poskytuje vyvozclm a bankam financujicim vyvoz ochranu pted rizikem nezaplaceni
z komer¢nich i teritoridlnich diivod(. EGAP od samého pocatku své existence, tedy
od roku 1992, plné hradi veskeré provozni naklady, vcetné vyplat pojistnych plnéni
poskozenym klientdim, z vynosd z vlastni ¢innosti a funguje jako sobéstacny, ale pfi-
tom cilené a opét v dlouhodobém horizontu de facto neziskovy nastroj statni podpory
exportu. EGAP byla zaloZena jako akciova spole€nost plné vlastnéna statem. CR sva
akcionafska prava vykonava prostfednictvim Ministerstva financi CR, MPO, MZV a Mini-
sterstva zemé&délstvi CR. Ve své Einnosti se Fidi zakonem o pojistovnictvi a zékonem &.
58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou.

Statni podpora spociva v ruceni statu za zavazky, vyplyvajici z uzavienych pojistnych
smluv, a je povazovana za standardni nastroj podpory exportu s rychlou navrat-
nosti vloZzenych prosttedk(, za nastroj vyrazné prordstovy a protikrizovy, pouzivany
ke stimulaci ekonomiky ve vSech vyspélych zemich. Statem podporované vyvozy se
fidi souborem pravidel OECD a EU, ktera zajistuji, Ze si vyvozci z jednotlivych zemi
nekonkuruji rozsahem statni podpory, ale vyluéné kvalitou a cenou zbozi a sluzeb.

Ceska exportni banka, a. s.%°

CEB je jako nedilna souast systému statni podpory exportu p¥ipravena poskytnout
vyvozclm financovani vyvozu a spolu s nim také dalsi finanéni sluzby tak, aby byly
komplexné pokryty potfeby souvisejici s exportem. Je to specializovana bankovni in-
stituce pro statni podporu vyvozu pfimo a nepfimo vlastnéna statem. Vznikla v roce
1995 a tvofi nedilnou soucast systému statni proexportni politiky.

Banka klade diiraz na komplexnost nabidky produktd financovani vyvozu. V posledni
dobé vidi svou Glohu vedle financovani exportu zboZzi a sluzeb také v nabidce finan-
covani inZenyrskych, predeviim liniovych staveb v zahranici. Realizuje rovnéz fadu
model(l strukturovaného a projektového financovéani. Ceskym investoriim poskytuje
vyhodné financovani jejich zamér(i vybudovat nové vyrobni kapacity v zahrani¢i nebo
kapitalové vstoupit do zahranicnich firem. Rovnéz vyrazné rozsitila sluzby financova-
ni malych a stfednich podnik(, jejichZ ¢innost je svazana s exportem.

59. Viz: http://www.egap.cz.
60. Viz: http://www.ceb.cz.
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Jako pfiklady zahrani¢nich postup(i byly zvoleny dvé severské zemé Finsko a Svédsko,

menty, podplrné programy a jednotlivi aktéfi.

Cultural Export Promotion Programme 2007-2011, Ministerstvo Skolstvi a kul-
tury Finska

Zavérecna zprava programu z roku 2012 Cultural exportation is visible, leads to renewal
and has an impact®® shrnuje implementaci a vysledky programu. Ukazuje, Ze export
kultury se stal vyznamnou soucasti byznysu, prestoze pdvodniho ambiciézniho planu
na ztrojnasobeni hodnoty kulturniho exportu se nepodafilo dosahnout.5? Rovnéz se
ukazalo, ze potfeby celého sektoru presahly moznosti programu. Nicméné se program
stal G&innou platformou spoluprdce mezi jednotlivymi pfislusnymi ministerstvy —
napfiklad Skolstvi a kultury, pro zaméstnanost a hospodarstvi ¢i zahranicnich véci.

Strategie kulturni politiky do roku 2020, Ministerstvo Skolstvi a kultury Finska®
Strategie kulturni politiky do roku 2020 se zaméfuje na ekonomiku kultury a jeji kon-
kurenceschopnosti, a to s cilem umisténi Finska do roku 2020 mezi top zemé celého
svéta, pokud se jedna o dusevni vlastnictvi a kreativitu.

Narodni rozvojovy program Programme for Business Growth and Internationaliza-
tion of Creative Industries 2007-2013%

Program byl kofinancovan z Evropského socialniho fondu a koordinatorem se stala
nové vznikla instituce Creative Industries Finland - viz dale.

Vladni program (2011-2015), Ministerstvo zaméstnanosti a ekonomiky®
Vladni program (2011-2015) zahrnuje mnoZstvi opatfeni s cilem rozvoje podnikani
a obchodu v kreativnich primyslech, a to véetné podpory exportu a marketingu v kre-
ativnich odvétvich.

61. Ministry of Education and Culture. (2012) Cultural exportation is visible, leads to renewal and has an
impact. Dostupné [on-line] na: http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2011/
liitteet/OKM31.pdf?lang=fi.

62. Tamtéz, viz Assesses the implementation and results of the programme.

63. Viz: http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2009/Kulttuuripolitiikan_strategia_2020?lang=en.

64. Viz: http://www.rakennerahastot.fi/vanhat_sivut/rakennerahastot/tiedostot/ESR_keh_ohj_A4_
esittelyt_englanniksi/Competence/the_development_programme_for_business_growth_and_
internationalisation_in_the_creative_industries.pdf.

65. Viz: http://www.tem.fi/index.phtm(?|=en&s=2727.
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Arts Promotion Centre Finland (TAIKE)®

Statni instituce pod Ministerstvem Skolstvi a kultury plvodné existovala pod na-
zvem Arts Council. Pozdé&ji se pfejmenovala na Arts Promotion Centre Finland s cilem
vice akcentovat export a kulturni spolupraci v oblasti uméni. Granty jsou sméfovany
pfedevsim na zahraniéni kulturni spolupraci, export a vyménné projekty v rliznych
oblastech uméni.

Creative Industries Finland (CIF)®’

Creative Industries Finland zprostfedkovava informace a sluzby pro oblast kreativ-
nich pramysl. Pravidelné zvefejiiuje novinky, data a fakta, napomahajici vétsimu
porozuméni a rozvoji kreativni ekonomie, realizuje workshopy a dalsi akce, které
zaroven vytvareji platformu pro networking a koordinaci rozvoje aktivit na narodni
i mezinarodni Grovni. CIF byl zaloZen v roce 2008 jako koordinator narodniho rozvo-
jového programu Ministerstva Skolstvi a kultury Programme for Business Growth and
Internationalization of Creative Industries 2007-2013, viz vyse.

Creative Tampere$®

Organizace Creative Tampere byla zaloZzena v roce 2012 s cilem zlepsit kreativni eko-
nomii v regionu Tampere. Hlavni naplni je vedeni, trénink, projekty v jednotlivych
odvétvich, z nichZ je fada zamérena pravé na export (napt. projekt Klub Tampere) i
vytvoreni centra pro kreativni prdmysly. V roce 2013 zorganizovala Svétové kreativni
forum, nejvétsi vyrocni konferenci pro kreativni ekonomii.

Cirkus Info Finland®
Cirkus Info Finland zajistuje informacni sluzby o finském cirkusu doma i v zahranici.
Zajistuje rovnéz statistiky, mimo jiné i o vyvozu finského cirkusu.

Dance Info Finland™

Hlavnim Gkolem Dance Info Finland je mimo zlepSeni statutu souc¢asného tance ve Fin-
sku rovnéz zvyseni povédomi o finském tanci v zahraniéi. Instituce vyviji dlouhodobé
formy spoluprace napf. s Japonskem &i Koreou, pravidelné se Gc€astni zahranicnich ve-
letrhdl. Kazdoro€né rovnéz zvetejiuje statistické (daje o tanci (Dance Statistics), které
zahrnuji data o mistu, poctu predstaveni i navstévnikd finského tance v zahranici.

66. Viz: http://www.taike.fi/en/frontpage.

67. Viz: http://www.creativeindustries.fi.

68. Viz: http://www.luovatampere.fi.

69. Viz: http://www.designforum.fi/en.

70. Viz: http://www.danceinfo.fi/dance-info-finland/about-us-2/dance-info-finland-s-tasks-and-activities/.

42



Analyza zahraniénich postupd a praxi / 6

Design Forum Finland™

Design Forum Finland je organizace propagujici finsky design. Mezinarodni projekty
jsou zaméteny na zvyseni exportu designovych vyrobk( a sluzeb, na jejich internaci-
onalizaci a zviditelnéni. Hlavnimi cilovymi destinacemi jsou stfedni Evropa, Rusko,
Japonsko a USA.

Finnanimation’?

Finnanimation je neziskova organizace zalozena finskymi producenty v oblasti filmo-
vé animace v roce 2005. Zajistuje velké mnozstvi rdznych propagacnich a exportnich
aktivit po celém svété.

Finnish Film and Audiovisual Export (FAVEX)’

FAVEX je sdruzeni, které napomaha propagaci, marketingu a prodeji finskych kultur-
nich dél a sluzeb s audiovizudlnim obsahem v oblasti televize, filmu a publicistiky.
FAVEX slouzi jako kontaktni bod jak pro finské produkéni spolecnosti, tak pro zahra-
nicéni nakupéi a distributory v audiovizualnim pramyslu stejné jako pro malé a stfedni
podniky v tomto sektoru. Zaroveri je reprezentantem a mluvcim pro otazky zahrnujici
mezinarodni vztahy a export, a to ve spolupraci s dalsimi profesnimi organizacemi,
které plsobi ve stejném sektoru nebo se zabyvaji exportem jiného kulturniho obsahu
(hudba, design, uméni ¢i literatura).

Finnish Film Foundation’

Hlavnim dkolem Finské filmové nadace je podpora a rozvoj domaci filmové produkce,
distribuce a prezentace. Je rovnéz zodpovédna za export finského filmu. Cilem za-
hranicni propagace je zlepsit znalost a povédomi o finské kinematografii a v $irS§im
kontextu rovnéz o celé finské kultufe v zahranici. Zaméruje se na prezentaci finskych
filmd na fadé zahraniénich festivalll a pfi dalSich udalostech. KaZzdorocné zvefejiuje
statisticka data véetné mezinarodni distribuce finské kinematografie.

Finnish Literature Exchange (FILI)"®

FILI je odborna a exportni organizace, ktera podporuje preklad, tisk a vydavani finské
literatury v zahranici. Rovnéz se stard o zvySovani povédomi o finské literatufe v za-
hranici. Zaroven v této souvislosti udéluje i cestovni granty finskym autordm k Gcasti
na propagacnich akcich a ¢tenich. Finsko bylo v roce 2014 hlavni zemi na Mezinarod-
nim kniznim veletrhu ve Frankfurtu.

71. Viz: http://www.designforum.fi.
72. Vliz: http://www.finnanimation.fi.
73. Viz: http://www.favex.fi.

74. Viz: http://www.ses.fi.

75. Viz: http://www.finlit.fi.
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Finnish Theatre Information Centre (TINFO)’®

TINFO spolupracuje s profesionaly z oblasti divadla, mimo jiné za Gcelem lepSiho
touringu. Publikuje vyroéni statistiky o divadle a zajistuje informace a poradenstvi
v oblasti mezinarodni mobility. Mezi mnoha aktivitami této instituce jsou i gran-
ty na preklady finského dramatu, které vyuzivaji mezinarodni potencial jako jedno
z evaluacnich kritérii.

FINNVERA??

FINNVERA nabizi finanéni feSeni pro start-upy, jejich rlst, internacionalizaci a ex-
port. Jedna se o oficialni exportni (vérovou agenturu. Pfikladem Gspé&sné spoluprace
mize byt finska architektonicka kancelaf PES-Architects exportujici své designové
sluzby do Ciny pravé prostfednictvim spoluprace s agenturou FINNVERA.

Finpro’®

Finpro prostfednictvim své ¢asti Export Finland buduje rlst a Gspéch malych a stfednich
podnikl na mezinarodnich trzich. Sousttedi se na podporu exportu prostfednictvim své
Casti Export Finland, ale také na podporu investic ve Finsku a propagaci turistického
ruchu. Internacionalizace a export jsou podporovany fadou programd, poradenskou
¢innosti, ale i networkingem. Jednim z (spé&Snych program( je Luovimo, viz nize.

Luovimo™

Luovimo je mezinarodni prordstovy program pro firmy z oblasti kreativnich pramysld.
Napomaha mezinarodnimu rlstu, usnadniuje vstup na trh a networking a sdili infor-
mace mezi podniky z rliznych odvétvi. Zvlasté se soustfedi na oblast hudby, filmu, TV
a rozhlasu, na scénicka uméni, design a herni prdmysl. Luovimo je financovan z pro-
stfedkd Ministerstva ekonomiky a zaméstnanosti a Ministerstva Skolstvi a kultury.

Music Finland?®®

Music Finland byl zaloZen v roce 2012, a to sloucenim Music Export Finland a Finnish
Music Information Centre. Music Export Finland byl zaloZen jiz v roce 2002 dvanacti
rliznymi skupinami a organizacemi jako exportni partnerstvi. Cilem bylo usnadnéni
propagace, marketingu a prodeje finské popularni hudby do zahraniéi. V roce 2005 se
Music Export Finland stal exportni asociaci, ktera reprezentuje cely sektor finského
hudebniho primyslu.

76. Viz: http://www.tinfo.fi.

77. Viz: https://www.finnvera.fi.

78. Viz: http://www.finpro.fi/web/finpro-eng/internationalization.
79. Viz: http://www.exportfinland.fi/luovimo.

80. Viz: http://musicfinland.fi.
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Neogames®!

Neogames je neziskova organizace, jejimz poslanim je akcelerace, koordinace a pod-
pora rozvoje finského herniho klastru. Je to zastfesujici organizace pro cely sektor
herniho primyslu od byznysu po vzdélavani a vyzkum. Je to rovnéz informacni cent-
rum, které slouzi vyvozu a internacionalizaci finského herniho priimyslu do zahranici.
Kazdorocné zvetejniuje statistiky ze sektoru.

Network for Cultural Export??

Webova stranka zalozena na propagaci finského Cultural Export Programmu 2007-2011.
Poskytuje vsechny dostupné informace o skonceném programu véetné zavérecné zpravy
v anglickém jazyce.

Ve Svédsku neexistuje 7adna specialni strategie na podporu rozvoje KKP v souvislosti
s jejich exportem a internacionalizaci, nicméné existuje jednotna strategie rozvoje
KKP. Velmi zasadnim faktem je i to, Ze v3ichni dlleziti hraci od ministerstev kultury,
zahraniénich véci a prdmyslu az po firmy spole¢né spolupracuji s jednim cilem - po-
silent rdstu KKP.

Swedish Arts Council®

Svédska rada pro uméni naplfiuje jednotliva opatfeni statni kulturni politiky. Mezi
nimi je i internacionalizace kulturni sféry, ktera by méla zaroven spliovat specifické
potreby pracovnikd z rlznych odvétvi kultury.

Prioritné existuji konkrétni systémy podpory internacionalizace a vyvozu v oblasti
literatury, hudby a divadla. Mezi dlouholeté nastroje podpory patii granty na pre-
klady Svédské literatury do zahranici ¢i granty pro zahrani¢ni agentury a vydavatele
na cestu na knizni veletrh v Géteborgu. Od roku 2013 Rada rovnéz pripravuje narod-
ni prezentace na specializovanych veletrzich a prehlidkach v zahranici (Tanzmesse,
knizni veletrhy, Cinars, APAP apod.). Svédska rada pro uméni podporuje i organizace,
které podporuji mezinarodni kulturni vyménu a Gcastni se mezinarodnich siti.

Rada vypisuje celkem ctyfikrat rocné vyzvy na zahranicni touring, vystavy, umélecké
vymény v oblasti scénickych uméni, vytvarného uméni, ale napt. i uméleckych feme-
sel. Dvakrat rocné pak vypisuje vyzvy na vyrobu, distribuci a mezinarodni propagaci
nahravané hudby, tfikrat rocné pak v oblasti literatury na zahranicni literarni prekla-
dy a pétkrat rocné na akce spojené s propagaci prekladu Svédské literatury.

81. Viz: http://www.neogames.fi.
82. Viz: http://www.kulttuurivienti.fi.
83. Viz: http://www.kulturradet.se.
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Export Music Sweden?*

Export Music Sweden (dale jen ExMS) plsobi v rdmci hudebniho primyslu a hlavnim
cilem je pomoci Svédskym umélcim nalézt vhodné obchodni a kulturni kontakty
na mezinarodnim hudebnim trhu. Podporuje a koordinuje Svédskou (éast na mezina-
rodnich hudebnich veletrzich, seminafich, festivalech a dalSich podobnych akcich.
Stejné dlileZitou soucasti ¢innosti je poskytovani Skoleni a know-how pro Svédsky
hudebni primysl, jak nejlépe proniknout na mezinarodni trh, napf. praktické infor-
mace o ziskavani pracovnich povoleni mimo EU. ExMS se zasazuje o uzsi spolupraci
Svédského hudebniho prdmyslu s dalSimi oblastmi, napf. filmem ¢&i videohrami.

Swedish Film Institute®

Svédsky filmovy institut podporuje zahraniéni propagaci 3védského filmového pri-
myslu. Spolupracuje s producenty na zajisténi financovani filmové produkce, vcet-
filmovych festivalech. Zaroven institut shromazduje a zvetejiiuje vyrocni statistiky
0 Svédském filmovém primyslu, véetné dat o zahrani¢nich prodejich Svédského filmu.

Ministerstvo zahrani¢nich véci®

Ministerstvo iniciovalo tzv. kalendar propagace s cilem zviditelnéni hudby, médy, fil-
mu, literatury a Svédské kuchyné prostfednictvim zastupitelskych Gfadd v zahranici.
Hlavnim cilem je jednak podpora KKP a zvy3eni jejich exportu a dale zesileni narod-
niho brandu prostfednictvim KKP. Ministerstvo vse koordinuje pfedevsim prostfednic-
tvim Svédského institutu,®” ktery mimo jiné podporuje $védskou dcast na vybranych
profesnich veletrzich a dalSich mezinarodnich akcich. Oproti Ministerstvu kultury,
které nema mezi svymi prioritami pfesahy do dalSich oblasti KKP, Ministerstvo zahra-
nici a jeho instituce mezi hlavnimi sektorovymi prioritami maji film, hudbu ¢&i lite-
raturu, ale i pocitacové hry, médu, design, marketingovou komunikaci a literaturu.

Svensk Form?®

Svensk Form je neziskova organizace podporovana pfimo statem za (iéelem propagace
$védského designu a uméleckych femesel jak ve Svédsku, tak predeviim v zahraniéi.
Vyuziva k tomu napf. jeden z nejstarsich ¢asopisti o designu a architekture Form,?
ktery ma nékolik set zahranicnich abonentd, ¢i prostfednictvim Gcasti na zahranic-
nich konferencich, veletrzich, vystavach a organizovanim zahrani¢nich odbornych
navstév ve Svédsku. Zaroveri Svensk Form organizuje v fadé $védskych mést Pecha
Kucha setkani a tim pfrispiva k internacionalizaci a diverzité ve spolecnosti.

84. \liz: http://www.exms.com.

85. Viz: http://www.sfi.se.

86. Viz: http://www.government.se/government-of-sweden/ministry-for-foreign-affairs/.
87. Viz: https://eng.si.se/about-si/.

88. Viz: http://svenskform.se/en/about-svensk-form/.

89. Viz: http://www.formmagazine.com/en.aspx.
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Business Sweden®°

Svédska obchodni komora nabizi profesionalni sluzby k internacionalizaci 3védskych
firem. Ma na 150 konzultantd po celém svété. Je partnerem Symbio Create - projektu,
ktery ma napomoci Svédskym kreativnim firmam v internacionalizaci. Symbio Create
koordinuje zahranicni tripy (market visits), zajistuje marketingové aktivity a narodni
pavilony na mezinarodnich vystavach a veletrzich.

The Swedish Agency for Economic and Regional Growth?!

Agentura se zaméfuje na podporu ekonomického rdstu, mimo jiné posilovanim malé-
ho a stfedniho podnikani v KKP. V oblasti mezinarodni dimenze se jedna predevsim
o nasledujici priority: podnikani v oblasti kulturniho a kreativniho vzdélavani, rozvoj
kompetenci kulturnich organizaci a podniki, predevsim pak v oblasti novych médii,
podpora spoluprace novych modeld spoluprace mezi kulturou a podnikdnim a podpo-
ra inovaci a designu.

Spanélsko a predeviim Katalansko se problematice KKP vénuji systematicky jiZ dlou-

hou dobu a maji téz fadu studii na téma export a internacionalizace kultury a dopo-
ruceni ke zlep3eni (Staines, Mercer, 2013).

Narodni zahrani¢né-kulturni akéni plan, Ministerstvo zahranicnich véci a spolu-
prace®?

0d roku 2011 méa Spanélsko v platnosti prvni vladni strategicky dokument, ktery byl
vypracovan ve spolupraci s Ministerstvem kultury. Plan stanovuje spolecné strategie
k internacionalizaci KKP.

Kulturni strategie, Ministerstvo vzdélavani, kultury a sportu®

V roce 2012 ministerstvo pfijalo novou kulturni strategii Plan Estratégico General
2012-2015. Tento strategicky dokument zahrnuje rovnéz silny internacionaliza¢ni pr-
vek sméFujici k posileni brandu Spanélska v zahrani&i. Plan zahrnuje zlep3eni podminek
pro internacionalizaci KKP, konkrétné podporou Spanélské kinematografie v zahranici,
podporou vytvarného uméni, oblasti performing arts a hudby dotacemi iberoamerickym
programdm a spoluprace.

0d roku 2011 ma ministerstvo v kompetenci také rozvojovy plan pro KKP Plan de
Fomento de las Industrias Culturales y Creativas.**

90. Viz: http://www.business-sweden.se/en/Trade/.
91. Viz: http://www.tillvaxtverket.se/sidhuvud/englishpages.4.21099e4211fdba8c87b800017332.html.
92. Viz: http://www.exteriores.gob.es/Portal/en/Paginas/inicio.aspx.
93. Viz: http://www.mcu.es/principal/docs/novedades/2012/PlanEstrategicoGeneral2012-2015.pdf
a http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/industriasculturales.html.
94. Ministerio de Cultura. (2011) Plan de Fomento de las Industrias Culturales y Creativas. Dostupné
[on-line] na: http://www.calameo.com/read/0000753350b1ce9d39fb9.
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Ministerstvo jednak pfizplisobilo svoji vnitini strukturu novému konceptu a dale po-
stupuje podle planu v podpofe a rozvoji jednotlivych oblasti KKP na narodni i regio-
nalni Grovni. Plan obsahuje rovnéz mnoZstvi nastrojl internacionalizace KKP od ma-
lych grantl pro mladé kulturni profesionaly k Gcasti na mezinarodnich festivalech
a obchodnich trzich v Evropé az po velké cilené podpory rozvoje KKP smérem do za-
hranici.

Kromé toho ministerstvo spravuje i statni program pdjcek pro KKP.

CREA SGR*®
Statni pdjckovy program na podporu budovani kapacit malych a stfednich podnikd
v oblasti KKP, v€etné internacionalizacnich strategii KKP.

ICEX®¢

ICEX je statni exportni a investi¢ni agentura. Jednim ze strategicky podporovanych
sektord jsou i KKP. Jiz v roce 2007 byl proto pfipraven prvni z internacionalizaénich
programd na podporu KKP, ktery zahrnoval celou fadu propagacnich a prezentacnich

akci, jez byly realizovany prostrednictvim husté sité kancelafi ICEX celkem v 77 zemich
celého svéta.

Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (ICAA)®’

Statni institut kinematografie a audiovizualnich dél slouzi k reqgulaci a finan¢ni podpore
v oblasti kinematografie a audiovize. Podporuje propagaci Spanélské kinematografie
a audiovize jak na narodni, tak mezinarodni Grovni, zajistuje narodni prezentace na za-
hrani¢nich filmovych festivalech a pfehlidkach, vyjednava zahraniéni koprodukéni do-
hody, reprezentuje Spanélsko v koprodukénich programech a regionalnich organizacich.

Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Mdsica (INAEM)®®

Tento institut je rovnéz zaloZen a financovan Ministerstvem kultury a zaméfuje se
na oblast scénickych uméni a hudby. Jednim z jeho cill je zahraniéni propagace for-
mou pfimé i nepfimé podpory. Podporuje napfiklad platformu Sound from Spain, ktera
je zaméfena na prezentaci Spanélské hudby na mezinarodnich hudebnich veletrzich.
Zaroven od roku 2013 ve spolupraci s Accion Cultural Espafiola realizuje tzv. visiting
program k zajistovani Gcasti zahrani¢nich odbornik(i na Spanélskych festivalech. Ma
rovnéz svij program kratkodobé mobility k (¢asti Spanélskych umélcl na prestiznich
festivalech a udalostech v zahranici.

95. Viz: http://www.creasgr.com/CREASGR_Sectores.asp.

96. Viz: http://www.icex.es.

97. Viz: http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/artesescenicas.html.
98. Viz: http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/artesescenicas.html.
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Zinc Shower®’

Akce je od roku 2013 kazdoro€né organizovana v Madridu za podpory Ministerstva
kultury. Jedna se o celonarodni setkani Spanélskych podnikateld, investord a dalSich
profesionall v oblasti KKP. Snazi se tak podpofit podnikatelské projekty a usnadnit
networking.

ACCIQ™°
Katalanska statni agentura podporuje internacionalizaci katalanského inovativniho
podnikani.

Barcelona Design Centre**

Design centrum je podporované katalanskou vladou a mimo jiné provozuje program
na podporu exportu designu do zahranici.’? Tento internacionalizaéni program slouzi
k propagaci brandu barcelonského designu (tedy produktd a sluzeb ,made in Barcelo-
na”) a zaroven je z néj podporovana dc¢ast profesional(l a firem na veletrzich, konferen-
cich a dalSich cestach k prlizkumu trhu a navazani obchodnich kontakt(i.

Cambra del Llibre!

Katalanska knizni komora je neziskova profesni organizace sdruzujici katalanské knih-
kupce, distributory, vydavatele a dalsi podnikatelské subjekty pohybujici se v oblasti
knizniho prlmyslu a pfispiva k exportu katalanskych knih.

Creative Catalonia®

Institut Catala de les Empreses Culturals (Katalansky institut pro kulturni organizace)
je statni instituce zaméfena na podporu katalanského kulturniho priimyslu. Byla zalo-
Zena v roce 2002 a ma své pobocky i v zahranici, a to v Berliné, Bruselu, Londyné a Pa-
fiZi, a tim napomaha internacionalizaci katalanskych KKP. Mezi hlavni sluzby patfi ko-
ordinace katalanské casti na mezinarodnich veletrzich, festivalech a trzich, priizkum
trhu a konzultaéni sluzby spojené s exportem a internacionalizaci projektd, vytvareni
propagacnich a marketingovych nastrojl a podpora Gcasti v zahrani¢nich médiich.

99. Viz: http://zincshower.com.
100. Viz: http://www.acc10.cat/ACC10/cat/.
101. Viz: http://www.bcd.es/en/page.asp?id=1.
102. Viz: http://www.bcd.es/en/page.asp?id=143.
103. Viz: http://www.cambrallibre.cat/.
104. Viz: http://www.gencat.cat/cultura/icec.
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Catalan Films & TV

Organizace byla zaloZena s cilem podpory internacionalizace katalanskych audiovizu-
alnich spolecnosti, vytvofeni mistnich, narodnich i mezinarodnich kontakt( a k pod-
pore (casti katalanskych producentd a spole¢nosti na trzich a festivalech. Audiovizu-
alni sektor je podporovan predevsim formou showcasd s cilem zvyseni mezinarodniho
zviditelnéni a povédomi o katalanské produkci a partnerstvi.

Institut Ramon Llull*®

Institut byl zaloZen s cilem propagace katalanského jazyka a kultury v zahranici. Mezi
jeho aktivity patfi podpora ptekladd do jinych jazyki, podpora internacionalizace
uméleckych dél & mezinarodniho povédomi o vytvarném uméni.

CLAND’

CLAND je obchodni klastr pdsobici v regionu Andalusie. Sdruzuje spolecnosti, které
plsobi v oblasti rozvoje technologickych inovaci a digitalniho obsahu, a snazi se
o propojovani rliznych subjektl s cilem vytvareni inovativnich projektl a novych ob-
chodnich modelli v digitalnim prdmyslu. Jednou z priorit je i mezinarodni podnikani
- mezinarodni mise a podpora internacionalizace a exportu.

EIKEN - Audiovisual Cluster of the Basque Country!®

vvvvvv

vy

tvorby a Sifeni obsahu, produktl a sluzeb v audiovizualnim sektoru, a to véetné in-
ternacionalizace sektoru.

105. Viz: http://www.catalanfilms.cat/en/index.jsp.
106. Viz: http://www.llull.cat.

107. Viz: http://www.cland.es.

108. Viz: http://www.eikencluster.com.
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Creativ Wirtschaft Austria (CWA)'*®

Kreativni ekonomika Rakouska je organizace, ktera se dlouhodobé vénuje zvySovani
povédomi o rakouském kreativnim primyslu (kam zafazuje architekturu, design, hud-
bu, knizni a vydavatelsky primysl, umélecké aktivity, reklamu, rozhlas a TV, video
a film, software a hry, knihovny a muzea, ale i botanické a zoologické zahrady), a to
jak na narodni, tak i mezinarodni drovni. Vydava komplexni zpravy o kreativni ekono-
mice v Rakousku. V roce 2015 hyla zvefejnéna v poradi jiz Sesta zprava (prvni zprava
je z roku 2003) o KKP Rakouska.'®

CWA je integralni soucasti Rakouské obchodni komory. Mezi jeji aktivity patfi rovnéz
posilovani kapacit, advokacie a budovani znalostniho hubu. Je partnerkou iniciativy
EVOLVE - programu na podporu kreativnich podnikateld, viz dale v textu.

Austria Design Net'!!
instituci v oblasti designu. Jejim cilem je propagace rakouského designu v zahranici
a (Cast na nejdilezitéjsich zahranicnich veletrzich a dalSich designovych akcich.

Austrian Film Commission'*?

Rakouska filmova komise je organizace, ktera se soustavné vénuje propagaci rakouské
kinematografie ve svété. Cilem je zvyseni povédomi o rakouské filmové tvorbé v za-
hrani¢i a upevnéni pozic na mezinarodnim trhu. Komise reprezentuje rakousky film
na nejddlezitéjsich filmovych festivalech a trzich.

Austrian Film Institute!*?

Rakousky filmovy institut je narodni agentura slouzici k podpote kinematografie a fil-
mové tvorby a zvySovani jeji kvality stejné jako celého rakouského filmového primys-
lu, a to v Rakousku i v zahrani¢i. Podporuje vyrobu, distribuci i marketing rakouskych
film se zaméfenim na zlepSovani mezinarodni distribuce, predevsim prostfednictvim
podpory koprodukci. Nékteré granty institutu jsou zaméreny pfimo na export a mezi-
narodni Siteni rakouskych filma, resp. filmd rakouskych autord.

109. Viz: http://www.creativwirtschaft.at.

110. Viz: http://www.creativwirtschaft.at/factsfigures/kreativwirtschaftsberichtecreativ.
111. Viz: http://www.austriadesign.net/AustriaDesignNet/.

112. Viz: http://www.austrianfilms.com/news.

113. Viz: http://www.filminstitut.at.
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Austrian Music Export®!4

Iniciativa slouzici propagaci rakouské hudby v zahranici je spole¢nym partnerstvim
Rakouského hudebniho informacniho centra (Music Austria) a Rakouského hudebniho
fondu v Gzké spolupraci s organizatory rakouské narodni Gcasti na mezinarodnich
hudebnich veletrzich. Portal slouzi jako hlavni zdroj pro exportéry v oblasti soucasné
rakouské hudby vsech Zanrd ve vsech aspektech. Zajistuje informace o rakouskych
umélcich a skupinach, vytvari spojeni mezi profesionaly z hudebniho primyslu a mé-
dii, realizuje cestovni a marketingové granty (ve spolupraci s Federalni rakouskou
ekonomickou komorou) a reprezentuje rakouskou hudby na mezinarodnich ptehlid-
kach, konferencich a festivalech. Je clenem evropskych projektd a siti.

Austrian Music Fund*®

Financovani Rakouského hudebniho fondu je zajisténo sdruzenymi financemi ze Spol-
kového ministerstva pro vzdélavani a zeny a dale z pfispévki dalsich instituci, které
se zaméruji na export véetné IFPI, rakouskych nahravacich spolecnosti ¢i autorsko-
pravnich a profesnich organizaci.

Fond je zaméfen na podporu rakouské profesionalni hudebni produkce s cilem mimo
jiné posilit jeji distribuci a prosazovat Rakousko jako kreativni destinaci. Fond je
otevien nejen pro skladatele hudby, ale i pro interprety, producenty, vydavatele a vy-
davatelské labely.

Granty jsou hodnoceny zejména podle kritérii, jakymi jsou napf. udrzitelnost jako
uméleckého dila typického pro Rakousko, kvalita produkce a jeho pouzitelnost pro
doméci i zahraniéni publikum. Fond rovnéz podporuje zahranicni touring.

Bundeskanzleramt - sektion Kunst und Kultur!'’

Sekce uméni a kultury Ufadu spolkového kancléfe podporuje prostfednictvim svych
grantovych programd jak internacionalizaci a export KKP, tak i dal$i formy mezina-
rodni spolupréace, studijni a rezidenéni pobyty, cesty ¢i vyzkum.

Jednim z druhil podpory jsou i granty pro komercni vytvarné galerie, které dostavaji
podporu k Géasti na zahranicnich vytvarnych veletrzich.!*® Obdobné existuji i granty
k Gcasti filmovych profesionalli na vyznamnych zahranicnich festivalech a jsou udé-
lovany rovnéz pro mladé architekty k ziskani profesnich zkuSenosti v mezinarodné
uznavanych architektonickych kanceléafich v zahranici.

114. Viz: http://www.musicexport.at.

115. Viz: http://www.musikfonds.at.

116. Vice na: www.toursupport.at.

117. Viz: http://www.kunstkultur.bka.gv.at/site/4859 /default.aspx.
118. Viz: http://www.kunstkultur.bka.gv.at/site/8052/default.aspx#a6.
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departure - Creative Center of the Vienna Business Agency'*

departure existuje od roku 2003 jako kreativni centrum Vienna Business Agency. Na-
bizi videfskym spole¢nostem z oblasti kreativnich primysli od architektury po mul-
timédia kompletni sluzby a networkingovou asistenci pfi internacionalizaci a expor-
tu. Zaroven nabizi velké mnozstvi dotacnich programi. Mezi né patfi napf. program
curated by_vienna, ktery zprostfedkovava od roku 2009 videriskym galeriim soucasné-
ho uméni moznost soustavné spoluprace se zahrani¢nimi kuratory.'?

designaustria!?

Instituce pro design patfi ke tfem nejstarsim podobnym institucim v Evropé, byla za-
loZena v roce 1927. Zastupuje a prezentuje vice nez 1300 designér( a designérskych
ateliéri v Rakousku i v zahranici prostfednictvim znacky Design in Austria.

Je partnerem Sirsi platformy, ktera sdruzuje sedm instituci: kromé designaustria také
designforum Wien, Creative Industries Styria, MAK - Austrian Museum of Applied
Arts/Contemporary Art, Vienna Design Week, CREATIVE.REGION Linz & Upper Austria
a departure.??? Cilem platformy je internacionalizace a propagace rakouského designu.

Evolve'?

Evolve je iniciativou Spolkového ministerstva pro védu, vyzkum a hospodafstvi a je-
jim cilem je podpora dalSiho rozvoje kulturnich a kreativnich podnik(. Je financovana
spolecné agenturami Austria Wirtschaftsservice, Kreativwirtschaft a Creativ Wirtschaft
Austria, které implementuji sluzby poskytované Evolve. Vedle ptimé podpory firem
a projektd z kreativniho sektoru Evolve zaroven slouzi k propagaci kreativnich prdmysli
a k jejich udrzitelnosti. Vytvari platformu, ktera by méla spojit vSechny nejdllezitéjsi
hrace v sektoru a tim vytvorit lepsi postaveni jak v Rakousku, tak predevsim v zahranici.

go-international®?*

Jedna se o spoleénou iniciativu Wirtschaftskammer Osterreich/Rakouské hospodarské
komory a Spolkového ministerstva pro védu, vyzkum a hospodarstvi. Iniciativa ma
za cil podporu vétsi internacionalizace a exportu rakouskych produkt(i. Nabizi kon-
zultacni sluzby, spolec¢nou propagaci a dalsi finanéni stimuly. V novém programovém
obdobi do brezna 2019 na zakladé Gspéchll z pfedchoziho obdobi chce jesté vice
zintenzivnit podporu a pfijmout takova opatfeni, ktera zvétsi dopad na nové zahra-
nicni trhy.

119. Viz: https://viennabusinessagency.at/creative-industries/about-departure/.

120. Vice na: https://wirtschaftsagentur.at/kreativwirtschaft/curated-by-vienna/ueber-curated-by-
vienna/.

121. Viz: http://www.designaustria.at.

122. Viz: www.austriadesignet.at.

123. Viz: http://www.evolve.or.at; http://www.impulse-awsg.at/iP/.

124. \liz: http://www.go-international.at/index.html.
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Advantage Austria'?®

Advantage Austria se svymi vice nez 110 pobockami v 70 zemich je velkym pomocni-
kem potencialnich exportér(l pfi nachazeni spravnych obchodnich vazeb v zahranici.
Mezi jejich aktivity patfi rovnéz prezentace rakouskych firem zahraniénim distributo-
rilm a agentdm. Soucasti jsou samozrejmé podniky z oblasti KKP.

Austria Wirtschaftsservice!2¢

Je federalni banka, ktera slouzi k implementaci inovativnich projektl formou pljcek,
dotaci, bankovnich zaruk a garantovanych vyhodnych drokovych sazeb v pripadé, Ze
firma nem(ze na sv(j projekt ziskat financovani z jinych zdrojd. DlleZitou soucasti
je i podpora expanze firem z oblasti kreativnich pramysld, a to predevsim v podobé
program( Impuls.

WKO - Rakouska hospodarska komora'?’
Kreativni primysly jsou jeji pevnou soucasti a komora pravidelné na svych webovych
strankach informuje o aktualni situaci, trendech a nabidkach v tomto sektoru.

125. Viz: http://www.advantageaustria.org/international/index.en.html.
126. Vliz: http://awsg.at/Content.Node/en/index.en.php a http://www.impulse-awsg.at/iP/.
127. Viz: http://portal.wko.at/wk/startseite_th.wk?sbid=2202.

54



Teze podpory KKP v CR / 7

V soucasné dobé v CR neexistuje nap¥i¢ statni spravou jednotna strategie podpory
exportu a internacionalizace KKP, a to ani v ramci stavajicich strategickych dokumen-
th. V kazdém z nastrojl podpory jsou moznosti pro jeji vyuziti i pro KKP, ale cilené
nejsou prioritni, jak je tomu napfiklad v sousednim Rakousku ¢i v dalSich zemich.

Pfimo v resortu kultury existuje cilené v tuto chvili podpora Gcasti na veletrzich, pre-
hlidkach a festivalech, a to predevsim prostfednictvim IDU (oblast performing arts
a hudby), dale knizniho trhu prostfednictvim MK, resp. Moravské zemské knihovny
v Brné, a podpora filmového trhu prostfednictvim Statniho fondu kinematografie.
Ostatni oblasti KKP nejsou az na vyjimky pokryty.

Na ptikladech ze zahrani¢i mizeme vysledovat nékolik typd strategického sméfovani:

- cesta specializovanych instituci, které s intenzivni (casti statu podporuji inter-
nacionalizaci a export jednotlivych KKP - severska cesta

- cesta statem usmérnované cilené podpory prostfednictvim programi, vétSinou
ve spolupraci vice subjekt(i statni spravy i komeréni sféry - Rakousko

- kombinace obou pfistupii - Spanélsko

Stévajici strategické dokumenty CR, predeviim Statni kulturni politika na léta 2015-2020
(s vyhledem do roku 2025) a navrh Koncepce podpory uméni na léta 2015-2020,
podporuji vytvoreni dal3ich specializovanych instituci (Ceské literarni centrum, Czech
Music Export Office), které by doplnily jiZ existujici subjekty, jakymi jsou Ceska filmo-
va komise pfi Narodnim filmovém archivu (film) ¢i Divadelni Gstav (performing arts).

Cilem strategie podpory exportu a internacionalizace v CR by mélo byt pfedeviim
sjednoceni dosavadnich nastrojd podpory ve smyslu koordinace existujicich proex-
portnich aktivit, vytvoreni novych nastroji pro oblasti, kde doposud podpora chybi,
a jejich jasné zastiténi ze strany statu.

Pracovni skupina Otevfené metody koordinace pro kulturni a kreativni priimysly v rdmci
své zpravy'?® provedla analyzu dostupnych pfiklad( dobré praxe, strategii a podpor
a doporucila vytvareni prislusnych politik a opatfeni na narodnich Grovnich, kterd by
dokazala odstranit slaba mista a problémy, jez v soucasnosti brzdi vyvozni potencial
evropskych KKP.

128. Evropska komise. (2014) Zprdva o osvedcenych postupech pro strategie na podporu vyvozu a
internacionalizace kulturnich a tvarcich odvetvi. Dostupné [on-line] na: http://www.kreativnicesko.
cz/export-kulturnich-a-kreativnich-odvetvi/.
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Pracovni skupina navrhla konkrétni doporuceni pro zvySovani vyvozniho potenci-
alu KKP na evropské drovni. Z nich vybirame nasledujici, ktera slouzi zaroven i jako
priklady pro soucinnost na narodnich drovnich:

1) Oblast podpory a financovani
- pridéleni konkrétni subvence klicovym opatfenim na podporu vyvozu v oblasti
marketingu a propagace znacky

- zfizeni fondu na podporu rozvoje produkce i v jingch segmentech KKP, nez jsou
ty tradicni

- navrh opatfeni na posileni kapacit managementu, agentd a dalSich zprostred-
kovateld

- zavedeni vhodnych systém( podpory pro (cast spolecnosti z KKP na zahranic-
nich festivalech, odbornych veletrzich a prehlidkach

- podpora informovanosti o obchodnich modelech se zamérem prilakat vice verej-
nych i soukromych zdrojl financovani vcetné grantd, pljcek, zaruk, kapitalu atd.

- zlep3eni soucinnosti a koordinace mezi rdznymi programy vefejné podpory
a programy za (celem vytvoreni uzivatelsky pfijemnych zplsobl internaciona-
lizace a rlstu

2) Oblast prav dusevniho vlastnictvi

- zajisténi vysoké Grovné ochrany autorskych a prav souvisejicich, véetné Gcin-
nosti a transparentnosti jak kolektivni spravy autorskych prav, tak preshranic-
niho udélovani licenci

- angaZzovani se ve tfetich zemich s cilem zlepSit prosazovani jejich pravnich
predpis( v oblasti autorskych prav a boje proti piratstvi

- spoluprace na rozvoji metod vyhodnocovani hodnoty prav dusevniho vlastnictvi
a nehmotnych aktiv s cilem usnadnit jejich vyuzivani jako zaruk subjektli KKP
za (celem ziskani garanci, pdjcek a dalsiho financovani

3) Oblast spoluprace a zviditeliiovani KKP

- podpora narodnich a mezinarodnich siti a klastrd v KKP s cilem [épe podporovat
vyvoz kultury z EU, jeji internacionalizaci a otevirani zahrani¢nim trhdim

- rozvijeni evropské preshrani¢ni podpory pro Gcely vyvozu mimo EU pod jeji
zastitou pro konkrétni klastry

- organizace udileni cen nebo poradani soutézi v zajmu zvySeni viditelnosti vy-
vozu a internacionalizace

- realizace kampani za (¢elem zvy3ovani informovanosti s pfiklady osvédéenych
postupl s dlrazem na to, jak by ostatni odvétvi mohla mit v oblasti vyvozu
prospéch ze spoluprace s KKP

- poradani vystav na evropské Grovni i ve tfetich zemich
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4) Oblast odborného a dalsiho vzdélavani a odborné pripravy
- pfiprava a rozvoj pobidek pro vyménu informaci mezi vzdélavacimi institucemi,
které poskytuji mezinarodni rozmér jak pro KKP, tak pro podpdrné discipliny
(umélecky management apod.), a podpora vymény vzdélavacich kurzi mezi uni-
verzitami nebo katedrami

- zvySeni informovanosti o potfebé zaclenit dovednosti obecného fizeni a inter-
nacionalizace a vyvozu KKP do ucebnich osnov a v této souvislosti podporovat
zaclenovani odbornik(l do vzdélavaciho procesu

- podpora vzdélavani v oblasti profesionalniho fizeni (napf. specialni seminare/
workshopy ve spolupraci s vnitrostatnimi Gfady zodpovédnymi za vyvoz nebo
témito (fady provadéné)

- podpora Gcasti zprostfedkovatel(l pfi skolenich a vytvareni siti

- podpora uznavani dovednosti a profesi v kulturnich a tvircich oblastech pro-
stfednictvim financovani profesnich sdruzeni

Navrh tezi je vychodiskem pro pfipravu strategickych dokumentd. Koncepce podpory
uméni na léta 2015-2020 ma jako jeden ze svych Gkold stanovenu pfipravu navrhu
Strategie podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, jejiz soucasti by méla byt i pod-
pora exportu. Nasledujici teze vychazeji z téch obecnéjsich strategie podpory KKP
v CR, které byly vytvofeny v ramci projektu mapovani KKP a které mezi mnoha jingmi
oblastmi obsahuji i struc¢né doporuceni, tykajici se exportu a internacionalizace.'?

Zakladni analyza potfeb jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi, kterd byla
realizovana v ramci projektu Mapovani KKP v CR v letech 2011-2015, dospéla k obec-
nému zjisténi, Ze vSechna odvétvi jsou sice schopna oznacit Gspéchy konkrétnich
jednotlivced, skupin ¢i firem, nicméné zadné z nich v sou¢asnosti nedosahuje dspéchu
typu Ceské Skoly, vlny i podobného fenoménu, jako tomu bylo v minulosti (Ceska
nova vlna v oblasti filmu, bruselsky styl v oblasti designu, Gspéchy ceské architektury
v obdobi 1. poloviny 20. stoleti apod.) ¢i jako dnes v pfipadé nékterych evropskych
statll (finska architektura a design, danska filmova Skola, severska literatura apod.).

Analyza nicméné dospéla i k nasledujicim konkrétnim zjisténim vztahujicim se ke sta-
noveni strategicky prioritnich oblasti:

- Film - konkurenceschopnymi segmenty s nejvétSim proexportnim potencialem
jsou v soucasné dobé animovany a dokumentarni film.

129. Kapitola Vychodiska a strategie podpory KKP v CR v rAmci publikace: Zakova, Eva, a kolektiv. (2015)
Mapovani kulturnich a kreativnich priamysli v CR — Svazek II. - Stav, potfeby a trendy. Institut
uméni - Divadelni Gstav. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/mapovani-
kkp2_final.pdf.
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- Literatura - konkurenceschopnym segmentem s nejvétSim potencidlem je
v soucasné dobé détska (ilustrovana) literatura.

- Scénicka uméni - aktualné aktivni a pomérné Gspésnd v mezinarodnim kon-
textu je oblast soucasného tance a Gspésnym fenoménem je novy cirkus, ktery
se etabluje do pozice lidra v ramci stfedovychodni Evropy. Specifickym ¢eskym
fenoménem je rovnéz loutkové divadlo. Potencial pro prosazeni se na asijskych
trzich ma i pdvodni Cesky muzikal ¢i nastudovani a realizace svétovych titu-
L& Ceskych souborl. Nékteré hudebni soubory klasické hudby se prosazuji téz
v arabskych teritoriich a zahrani¢ni ocenéni ziskavaji predevsim Ceska komorni,
zejména smyccova télesa. V zahranici se prosazuji rovnéz individualni umélci
jako pévci a dirigenti.

- Popularni hudba - nejlépe se aktualné v zahraniéi prosazuji zanry hip hop, rap,
elektro, jazz a alternativni world music.

- Digitalni hry - toto odvétvi ma vysoky exportni potencial, o ¢emz svéd¢i sku-
tecnost, Ze jiz nékolik titulll ceskych vyvojari dosahlo celosvétovych dspéch.

- Umélecka femesla — nékteré uméleckofemeslné vyrobky jsou aktualné (spés-
néjsi v zahrani¢i nez u nas. Pojmem je napf. Ceska krajka, sklenéné dekorace
nebo ¢esky porcelan.

- Design - nejsiln&jsimi segmenty v (R jsou produktovy a graficky design, sklaFské
vyrobky mohou byt vyuZity jako brandingovy nastroj ceského signu.

- 0dvétvi digitalniho obsahu - ma vysoky proexportni potencial diky digitalnim
produktdm a sluzbam ceskych subjektd.

U stanovovani prioritnich oblasti je vSak nutné mit vzdy na zfeteli i potencial od-
vétvi, ktera sice nejsou v soucasné dobé konkurenceschopna, ale diky strategické
podpofe by mohla v budoucnu dosahnout dobrych vysledk.

Teze I.

Stanoveni strategicky prioritnich oblasti KKP, které jsou perspektivni z pohledu
internacionalizace a exportu

V této souvislosti vyuzit dosavadnich vysledk( poznani a odbornych studii. Od prio-
ritnich oblasti KKP se odviji i prioritni teritorialni zaméreni. Pro kaZdou z prioritnich
oblasti by méla byt vytvorena specificka strategie internacionalizace a exportnich
aktivit v Gzké spolupraci s nimi ¢i pfimo profesionalnimi zastupci danych oblasti.
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Teze II.

Posileni a budovani silné infrastruktury instituci na podporu exportu KKP

S ohledem na stanovené priority v této souvislosti posilit stavajici instituce, které
(spésné prosazuji ceské KKP na zahrani¢nich trzich.

Zaroven napomoci zaloZeni a GspéSnému fungovani dalSich odbornych instituci typu
Czech Export Music Office, Literarni centrum ¢&i Design centrum.

Teze III.

Meziresortni spoluprace

V této souvislosti zalozit funkéni meziresortni komunikacni platformu v oblasti in-
ternacionalizace a exportu KKP, jejimz cilem bude lepsi vyuziti stavajicich dotacnich
programil jednotlivych ministerstev a dalSich nastrojd podpory na ministerské i in-
stitucionalni drovni (MK, MZV, Ceskd centra, MPO, CzechTrade, CzechInvest, MMR,
CzechTourism, MSMT, Hospodafska komora a dal3i organizace, pfipadné projekty).

Teze IV.

Vymezeni pro oblast KKP ve stavajicich nastrojich podpory

Prosadit vétsi prostor a jasné vymezeni pro oblast KKP ve stavajicich nastrojich pod-
pory ostatnich primysld, jako jsou bankovni zaruky, pdjcky, databaze, zastupovani,
Gcasti na veletrzich apod.

V této souvislosti rovnéz zvysit podporu G¢asti na zahrani¢nich prehlidkach, festi-
valech, veletrzich a dalSich akcich. PFi zahraniénich prezentacich je mnohdy vhodné
spolupracovat s dalSimi zemémi regionu. To se tyka predevsim zamorskych akci, ale
jiz uskutecnéné akce spoluprace dokladaji vhodnost spojeni i v ramci akci v Evropé.
Akcent pfi zahrani¢ni propagaci, prezentaci a prosazeni se na zahranicnich trzich by
mél byt kladen na propojeni princip( tradice a inovace.

Teze V.

Vytvoreni dopliikovyich zdrojii financni podpory na drovni mést

V této souvislosti vést G¢innou advokacii a nalézt vhodné motivacni nastroje na lo-
kalni Grovni, které by vedly k novym podplirnym nastrojiim i na nizsi spravni drovni.

Teze VI.

Podpora marketingu

V této souvislosti cilit na specifika KKP v rdmci ostatnich marketingovych vyvoznich
strategii vlady a vytvaret narodni branding CR s obsahem KKP a kreativniho potenciélu.

Teze VII.

Podpora vzdélavdni a budovani kapacit

V této souvislosti predeviim podporovat management KKP a posilovat jeho sebediivé-
ru pfi zahraniéni komunikaci, napfiklad formou networkingovych tripd, vyhledavani
a zprostfedkovani novych kontakt( a pfimého zastupovani.
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Teze VIII.

Podpora aktivit nezdvislych odbornych instituci a siti

V této souvislosti podporovat predevsim iniciativy, které prichazeji pfimo z odborné
verfejnosti a vazou se na zlepSeni internacionalizace KKP.

Teze IX.

Podpora sbéru statistickych dat o exportu v jednotlivych KKP

Statisticka data jsou jednim z dilezitych nastrojl pro rozhodovani o prioritach v jed-
notlivych sektorech KKP. Data je nejlepsi shromazdovat v zké spolupraci s profesni-
mi a odbornymi organizacemi.
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Zavér / 8

Cilem studie je zmapovat soucasnou situaci v CR a pro porovnani ukazat p¥iklady
moznych zahraniénich strategickych pfistupd.

Analyza ukazala rozdily mezi zakladnimi a velmi obecnymi nastroji na podporu ex-
portu a internacionalizace ¢eskych produktd a sluzeb KKP v CR a mezi velmi jasnym
a preciznim clenénim nastrojii podpory téchto primysld v nékolika dalSich evrop-
skych zemich.

Minimalné ve srovnani s Finskem, Svédskem, Spanélskem a Rakouskem poukazala rov-
néz na absenci narodni shody ohledné zatazeni oblasti KKP mezi dynamicka odvétvi
narodniho hospodafstvi, ktera potrebuji statni podporu pro sv(j riist na zahranicnich
trzich. KKP dosud nejsou — az na vyjimky — explicitné zahrnuty do zadnych z narod-
nich strategickych dokument(i zaméfenych na konkurenceschopnost a export.

Analyza ukazuje, ze dosud neni vybudovano ani dostate¢né zazemi odbornych in-
stituci, které by mohly pfinaset podnéty pro lep3i exportni politiku statu v oblasti
KKP. Iniciativy jsou Casto roztfisténé, kompetence jsou rozdélené bez vzajemné pro-
vazanosti mezi rliznd ministerstva a instituce, neexistuji detailni oborové exportni

statistiky.

Existuje tak velké mnoZstvi bariér, které je potfeba postupné odstranovat. Napomo-
ci by tomu mélo predevsim vytvoreni navrhu Strategie podpory a rozvoje kulturnich
a kreativnich odvétvi v CR, ktera bude obsahovat i opatfeni pro internacionalizaci
a export KKP, stejné jako udrzitelna meziresortni spoluprace, jez mlzZe za Gcasti od-
borné podnikatelské verejnosti pfinést shodu na spolecném postupu.
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Seznam zkratek / 9

APAP - Association of Performing Arts Presenters

AVD - audiovizualni dilo
BRIC - uskupeni Brazilie, Ruské federace, Indie a Ciny

CIF - Creative Industries Finland
CINARS - Conférence internationale des arts de la scéne

CWA - Creativ Wirtschaft Austria

CEB - Ceska exportni banka
CFC - Ceské filmové centrum
CFK - Ceska filmova komise

CR - Ceska republika

EGAP - Exportni garancni a pojistovaci spolecnost

EU - Evropska unie

FAVEX - Finnish Film and Audiovisual Export
FILI - Finnish Literature Exchange

ICAA - Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales

ICT - information and communication technologies/informacni a komunikacni
technologie

IDU - Institut uméni - Divadelni dstav
IFPI - International Federation of the Phonographic Industry

INAEM - Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Misica

KKP - kulturni a kreativni pramysly
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MIDEM — Marché International du Disque et de ‘Edition Musicale
MK - Ministerstvo kultury Ceské republiky

MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

MSP - malé a stfedni podniky

MZV - Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

NACE - Nomenclature générale des activités économiques dans les Communautés
Européennes

NAKT - Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentélniho vyvoje
narodni a kulturni identity

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development

OP PIK - operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
PAMS - Performing Arts Market in Seoul
SAE - Spojené arabské emiraty

TAIKE - Arts Promotion Centre Finland
TINFO - Finnish Theatre Information Centre
TPAM - Performing Arts Meeting in Yokohama

TV - televizni vysilani

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
USA - Spojené staty americké

VARP - Visegrad Artists Residencies Programme

WIPO - World Intellectual Property Organization
WKO - Wirtschaftskammer Osterreich
WOMEX — World Music Expo

ZLPE - Zelena linka pro export
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Resumé

Studie se zabyva exportem a internacionalizaci kulturnich a kreativnich prdmysld
(dale jen KKP). Obsahuje analyzu stévajicich strategickych materiald a programd
na podporu exportu a internacionalizace KKP v (R, analyzu zahrani¢nich postup
a praxi (Finsko, Svédsko, Spanélsko a Rakousko) a navrh tezi podpory internaciona-
lizace a exportu KKP v CR.

Ceska ekonomika patfi mezi nejotevienéjsi na svété a je dominantné orientovana
na export. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi let 2012-2020
deklaruje jako svou hlavni vizi pFispét k tomu, aby se do roku 2020 stala jednou z 20
nejkonkurenceschopnéjsich zemi svéta (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2011).
V soucasné chvili ma orientace ¢eského exportu podle narodnich strategii smérovat
i do sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou, napf. podle Narodniho programu reforem
CR (do roku 2020). Jedna se predeviim o nastaveni institucionalniho ramce a vytvo-
feni vhodnych podminek pro vyuziti tohoto potencialu. Do oblasti sluzeb a produkt
s vysokou pfidanou hodnotou spadaji i vystupy KKP, které v3ak pro zajisténi konku-
renceschopnosti na zahranicnich trzich potfebuji statni strategickou podporu.

V CR v soucasné dob& neexistuje nap¥i¢ statni spravou jednotna strategie podpory
exportu a internacionalizace KKP, a to ani v rdmci stévajicich strategickych dokumen-
th. V kazdém z nastrojd podpory existuji moznosti vyuzitelné i KKP, ale cilené nejsou
prioritni, jako je tomu napfiklad v sousednim Rakousku ¢i v dalSich zemich.

Pfimo v resortu kultury existuje cilené v tuto chvili podpora (casti na veletrzich, pre-
hlidkach a festivalech, a to predeviim prostfednictvim Institutu uméni - Divadelniho
Gstavu (oblast performing arts a hudby), dale knizniho trhu prostfednictvim Minister-
stva kultury, resp. Moravské zemské knihovny v Brné, a podpora filmového trhu pro-
stfednictvim Statniho fondu kinematografie. Ostatni oblasti KKP pokryty nejsou, az
na vyjimky.

Na prikladech ze zahrani¢i mizeme vysledovat nékolik typd strategického smérovani:

- cesta specializovanych instituci, které s intenzivni d¢asti statu podporuji inter-
nacionalizaci a export jednotlivych KKP - severska cesta

- cesta statem usmérnované cilené podpory prostfednictvim programi, vétSinou
ve spolupraci vice subjekt(i statni spravy i komeréni sféry - Rakousko

- kombinace obou smérii - Spanélsko
Stavajici strategické dokumenty CR, pfedeviim Statni kulturni politika na léta 2015-2020
(s vyhledem do roku 2025) a navrh Koncepce podpory uméni na léta 2015-2020, podpo-
ruji vytvoreni dal3ich specializovanych instituci (Ceského literarniho centra, Czech Music
Export Office), které by doplnily jiz existujici subjekty, jakymi jsou Ceska filmova komise
pfi Narodnim filmovém archivu (film) ¢i Divadelni Gstav (performing arts).
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Cilem strategie podpory exportu a internacionalizace v CR by mélo byt pfedeviim
sjednoceni dosavadnich nastroji podpory ve smyslu koordinace existujicich proex-
portnich aktivit, vytvoreni novych nastroji pro oblasti, kde doposud podpora chybi,
a jejich jasné zastiténi ze strany statu.

Navrh tezi je vychodiskem pro pfipravu navazujicich strategickych dokumentd. Koncep-
ce podpory uméni na léta 2015-2020 ma jako jeden ze svych dkoll stanovenu pfipravu
navrhu Strategie podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, jejiz soucasti by méla byt
i podpora exportu. Nasledujici teze vychazeji z obecnéjsich tezi strategie podpory KKP
v (R, které byly vytvofeny v ramci projektu mapovéani KKP a které mezi mnoha jinymi
oblastmi obsahuji i struéné doporuceni, tykajici se exportu a internacionalizace.®*°

Zakladni analyza potreb jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi, ktera byla
realizovana v ramci projektu Mapovani KKP v CR v letech 2011-2015, dospéla k obec-
nému zjisténi, Ze vSechna odvétvi jsou sice schopna oznacit dspéchy konkrétnich
jednotlivedl, skupin ¢i firem, nicméné zadné z nich v soucasnosti nedosahuje dspéchu
typu Ceské skoly, vlny i podobného fenoménu, jako tomu bylo v minulosti (Ceska
nova vlna v oblasti filmu, bruselsky styl v oblasti designu, Gspéchy Ceské architektury
v obdobi 1. poloviny 20. stoleti apod.) ¢i jako dnes v pfipadé nékterych evropskych
statll (finska architektura a design, danska filmova skola, severska literatura apod.).

Analyza nicméné dospéla i k nasledujicim konkrétnim zjisténim vztahujicim se ke sta-
noveni strategicky prioritnich oblasti:

- Film - konkurenceschopnymi segmenty s nejvétsim proexportnim potencialem
jsou v soucasné dobé animovany a dokumentarni film.

- Literatura - konkurenceschopnym segmentem s nejvétSim potencidlem je
v soucasné dobé détska (ilustrovana) literatura.

- Scénicka uméni - aktualné aktivni a pomérné dspésnd v mezinarodnim kon-
textu je oblast soucasného tance a Gsp&3nym fenoménem je novy cirkus, ktery
se etabluje do pozice lidra v ramci stfedovychodni Evropy. Specifickym ceskym
fenoménem je rovnéz loutkové divadlo. Potencial pro prosazeni se na asijskych
trzich mé i pdvodni Cesky muzikal ¢i nastudovani a realizace svétovych titu-
L& ¢eskymi soubory. Nékteré hudebni soubory klasické hudby se prosazuji téz
v arabskych teritoriich a zahrani¢ni ocenéni ziskavaji predeviim ceska komorni,
zejména smyccova télesa. V zahrani¢i se prosazuji rovnéz individualni umélci
jako pévci a dirigenti.

130. Kapitola Vychodiska a strategie podpory KKP v CR v rAmci publikace: Zakova, Eva, a kolektiv. (2015)
Mapovani kulturnich a kreativnich priamysli v CR — Svazek II. - Stav, potfeby a trendy. Institut
uméni - Divadelni Gstav. Dostupné [on-line] na: http://www.idu.cz/media/document/mapovani-
kkp2_final.pdf.
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- Popularni hudba - nejlépe se aktualné v zahranici prosazuji zanry hip hop, rap,
elektro, jazz a alternativni world music.

- Digitalni hry - toto odvétvi ma vysoky exportni potencial, o cemZ svéd¢i sku-
tecnost, Ze jiz nékolik tituld ceskych vyvojari dosahlo celosvétovych dspéchi.

- Umélecka femesla — nékteré uméleckoremeslné vyrobky jsou aktualné Gspés-
néjsi v zahranici nez u nas. Pojmem je napf. Ceska krajka, sklenéné dekorace
nebo Cesky porcelan.

- Design - nejsiln&jsimi segmenty v (R jsou produktovy a graficky design, sklaFské
vyrobky mohou byt vyuzity jako brandingovy néstroj eského signu.

- 0dvétvi digitalniho obsahu - ma vysoky proexportni potencial diky digitalnim
produktiim a sluzbam ¢éeskych subjekt

U stanovovani prioritnich oblasti je vSak nutné mit vzdy na zfeteli i potencial od-
vétvi, ktera sice nejsou v soucasné dobé konkurenceschopna, ale diky strategické
podpofe by mohla v budoucnu dosahnout dobrych vysledk.

Teze I.

Stanoveni strategicky prioritnich oblasti KKP, které jsou perspektivni z pohledu
internacionalizace a exportu

V této souvislosti vyuzit dosavadnich vysledk( poznani a odbornych studii. Od prio-
ritnich oblasti KKP se odviji i prioritni teritorialni zaméreni. Pro kazdou z prioritnich
oblasti by méla byt vytvorena specificka strategie internacionalizace a exportnich
aktivit v Gzké spolupraci s nimi ¢i pfimo profesionalnimi zastupci danych oblasti.

Teze II.

Posileni a budovani silné infrastruktury instituci na podporu exportu KKP

S ohledem na stanovené priority v této souvislosti posilit stavajici instituce, které
Gspésné prosazuji ceské KKP na zahranicnich trzich.

Zaroven napomoci zaloZeni a Gspésnému fungovani dalsich odbornych instituci typu
Czech Export Music Office, Literarni centrum ¢&i Design centrum.

Teze III.

Meziresortni spoluprace

V této souvislosti zaloZit funkéni meziresortni komunikaéni platformu v oblasti in-
ternacionalizace a exportu KKP, jejimz cilem bude lepsi vyuZziti stavajicich dotacnich
programd jednotlivych ministerstev a dalSich nastrojd podpory na ministerské i in-
stitucionalni drovni (MK, MZV, Ceska centra, MPO, CzechTrade, CzechInvest, MMR,
CzechTourism, MSMT, HospodéFska komora a dal3i organizace, pfipadné projekty).
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Teze 1V.

Vymezeni pro oblast KKP ve stavajicich nastrojich podpory

Prosadit vétsi prostor a jasné vymezeni pro oblast KKP ve stavajicich nastrojich pod-
pory ostatnich prlimysl(, jako jsou bankovni zaruky, pajcky, databaze, zastupovani,
(casti na veletrzich apod.

V této souvislosti rovnéz zvysit podporu Gcasti na zahranicnich prehlidkach, festi-
valech, veletrzich a dalSich akcich. PFi zahraniénich prezentacich je mnohdy vhodné
spolupracovat s dalSimi zemémi regionu. To se tyka predevsim zamorskych akci, ale
jiz uskutecnéné akce spoluprace dokladaji vhodnost spojeni i v ramci akci v Evropé.
Akcent pfi zahrani¢ni propagaci, prezentaci a prosazeni se na zahranicnich trzich by
mél byt kladen na propojeni princip( tradice a inovace.

Teze V.

Vytvoreni dopliikovyich zdrojii financni podpory na drovni mést

V této souvislosti vést Gcinnou advokacii a nalézt vhodné motivacni nastroje na lo-
kalni drovni, které by vedly k novym podplrnym nastrojlim i na nizsi spravni drovni.

Teze VI.

Podpora marketingu

V této souvislosti cilit na specifika KKP v ramci ostatnich marketingovych vyvoznich
strategiich vlady a vytvaret narodni branding CR s obsahem KKP a kreativniho po-
tencialu.

Teze VII.

Podpora vzdélavani a budovdni kapacit

V této souvislosti predevsim podporovat management KKP a posilovat jeho sebedivé-
ru pfi zahraniéni komunikaci, napfiklad formou networkingovych tripd, vyhledavani
a zprostredkovani novych kontakt(i a pfimého zastupovani.

Teze VIII.

Podpora aktivit nezdvislych odbornych instituci a siti

V této souvislosti podporovat predevsim iniciativy, které pfichazeji pfimo z odborné
vefejnosti a vazou se na zlep3eni internacionalizace KKP.

Teze IX.

Podpora sbéru statistickych dat o exportu v jednotlivych KKP

Statisticka data jsou jednim z dileZitych nastroji pro rozhodovani o prioritach v jed-
notlivych sektorech KKP. Data je nejlepsi shromazdovat v Gzké spolupraci s profesni-
mi a odbornymi organizacemi.
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Executive Summary

The study deals with the export and internationalisation of cultural and creative
industries (hereafter the CCIs). It contains an analysis of the existing strategic materials
and programmes of support for the export and internationalisation of CCIs in the CR,
the analysis of foreign practices (Finland, Sweden, Spain and Austria) and the proposal
of support theses for the internationalisation and export of CCIs in the CR.

The Czech economy is among the most open in the world and is predominantly
export-oriented. The International Competitiveness Strategy of the CR for the period
2012-2020 declares as its main vision to contribute to becoming one of the 20 most
competitive countries of the world by 2020 (Ministry of Industry and Trade, 2011). At
present, according to the national strategies, e.g. according to the National Reform
Programme of the CR (by 2020), the Czech export orientation should also be directed
towards services with high added value. This essentially concerns the setting of an
institutional framework and the creation of appropriate conditions for using this
potential. Also the CCI outcomes fall into the area of services and products with
high added value, however, to ensure competitiveness in foreign markets they need
a national strategic support.

In the CR there is currently no uniform support strategy for export and
internationalisation of CCIs across the state administration, not even within the
existing strategic documents. In each of the support tools there are possibilities
usable also in CCIs, but specifically they are not a priority, as for example in
neighbouring Austria or other countries.

Currently in the resort of culture there is a specific support for participation in
trade fairs, exhibitions and festivals, primarily through the Arts and Theatre Institute
(performing arts and music), as well as for the book market through the Ministry of
Culture, or the Moravian Library in Brno, and a support for the film market through
the State Fund for Cinematography. Other CCI areas are not covered, with some
exceptions.

Using examples from abroad, we can see several types of strategic directions:

- The direction of specialized institutions, which with an intense participation of
the state support the internationalisation and export of individual CCIs - the
Nordic Way

- The direction of a state-regulated targeted support through programmes,
mostly through cooperation of several government entities and the commercial
sector - Austria

- Combination of both directions - Spain
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The existing strategic documents of the CR, especially the National Cultural Policy
for the years 2015-2020 (with prospect till the year 2025) and the draft Concept
of Support for the Arts for 2015-2020 support the creation of other specialized
institutions (the Czech Literary Centre, the Czech Music Export Office), which would
complement the already existing entities, such as the Czech Film Commission at the
National Film Archive (film) or the Arts and Theatre Institute (performing arts).

The aim of the support strategy for the export and internationalisation in the CR
should be above all the unification of the existing support tools in the sense of
coordinating the existing pro-export activities, creating new tools for the areas
where hitherto the support is lacking, and their clear endorsement from the state.

The proposal of the thesis is a starting point for the preparation of related strategic
documents. The Concept of Art Support for the years 2015-2020 has set as one
of its tasks the preparation of the draft Support Strategy for Cultural and Creative
Industries, part of which should also be the support of exports. The following theses
are based on more general theses of the CCI support strategy in the CR, which were
created within the CCI mapping project, and which among many other areas also
contain concise recommendations concerning the export and internationalization.!

The basic analysis of the needs of the individual cultural and creative industries,
which was carried out within the project Mapping of CCIs in the CR in 2011-2015,
reached a general conclusion that even though all sectors are able to name the
achievements of specific individuals, groups or companies, all of them currently fall
short of the type of success achieved in the past by the Czech school, wave or
similar phenomenon (the Czech new wave in film, the Brussels style in design, the
achievements of Czech architecture during the first half of the 20th century, etc.), or
like today in case of some European countries (the Finnish architecture and design,
the Danish film School, the Nordic literature, etc.).

However, the analysis also brings the following specific findings relating to the
determination of strategic priority areas:

- Film - currently animated and documentary films represent the competitive
segment with the greatest potential for export.

- Literature - currently children’s (illustrated) literature is the competitive segment
with the greatest potential.

1. The chapter Background and Strategies of Support for CCIs in the CR within the publication: Zakova,
Eva, et al. (2015) Mapping of Cultural and Creative Industries in the CR — Volume II. - The State,
Needs and Trends. The Arts and Theatre Institute. Available [online] at: http://www.idu.cz/media/
document/mapovani-kkp2_final.pdf.
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- Performing arts - the area of contemporary dance is currently active and
quite successful in the international context, and the phenomenon of the new
circus that has established itself into the leading position within Central and
Eastern Europe is also successful. Also the puppet theatre is a specific Czech
phenomenon. There is a potential for success in the Asian markets also for
the original Czech musicals or adaptations of world titles by Czech ensembles.
Some classical music ensembles are also successful in the Arab territories
and international awards are obtained mainly by the Czech chamber music
and especially string ensembles. Also individual artists, such as singers and
conductors are successful abroad.

- Popular music - currently hip hop, rap, electro, jazz and alternative music
world are the genres most successful abroad.

- Digital games - this industry has a high export potential, as evidenced by the
fact that several titles of Czech developers have already achieved global success.

- Arts and crafts - some arts and crafts products are currently more successful
abroad than at home, e.g. the Czech lace, glass decorations and the Czech
porcelain.

- Design - the product and graphic design is the strongest design segment in
the Czech Republic, glass products can be used as the branding tool of Czech
design.

- Digital content sector - has a high export potential thanks to digital products
and services of Czech entities.

In determining priority areas, however, it is necessary to always keep in mind also
the potential of the sectors, which although not currently competitive could thanks
to the strategic support achieve good results in the future.

Thesis I

Determining strategically priority areas of CCIs that are promising in terms of
internationalisation and export

In this context, use the existing results of knowledge and professional studies. Also
the priority territorial focus is based on the priority CCI areas. For each of the priority
areas there should be a specific strategy of internationalisation and export activities
created in close cooperation with or directly by the professional representatives of
the given areas.
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Thesis II

Strengthening and building a strong institutional infrastructure to support the
CCI export

With regard to the priorities set in this context, strengthen the existing institutions
that successfully promote Czech CCIs in foreign markets.

At the same time assist in the establishment and successful operation of other
professional institutions like the Czech Music Export Office, the Literary Centre or the
Czechdesign (Design Centre).

Thesis III

Interdepartmental cooperation

In this context, establish a functional inter-departmental communication platform
in the area of internationalisation and export of CCIs aimed at better utilization
of the existing grant programs of individual ministries and other support tools at
ministerial and institutional levels (Ministry of Culture, Ministry of Foreign Affairs,
Czech Centres, Ministry of Industry and Trade, CzechTrade, CzechInvest, Ministry of
Regional Development, CzechTourismus, Ministry of Education, Youth and Sports,
Chamber of Commerce and other organizations or projects).

Thesis IV

Definition of the CCI area within the existing support tools

Promote greater space and a clear definition of the CCI area within the existing
support tools of other industries, such as - bank guarantees, loans, databases,
representation, participation in fairs etc.

In this context also increase the support for participation in foreign exhibitions,
festivals, fairs and other events. During foreign presentations it is often appropriate
to cooperate with other countries in the region. This applies particularly to overseas
events, but the already realized cooperation events demonstrate the suitability of such
cooperation even within Europe. During foreign promotion and presentation on foreign
markets accent should be placed on linking the principles of tradition and innovation.

Thesis V

Creating additional sources of financial support at the city level

In this context, conduct an effective advocacy and find appropriate motivational tools
at the local level, which could lead to new support tools also at lower administrative
levels.
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Thesis VI

Marketing support

In this context, target the CCI specificities within other marketing export strategies
of the government and create the national branding of the CR containing CCIs and
a creative potential.

Thesis VII

Support for training and capacity building

In this respect, especially support the CCI management and strengthen their
confidence in international communication, for example through networking trips,
searching and mediating new contacts and direct representation.

Thesis VIII

Support for the activities of independent professional institutions and networks
In this context, especially support initiatives that come directly from the professional
community and are related to improving the CCI internationalisation.

Thesis IX

Support for collecting statistical data on exports in the individual CCIs
Statistical data are one of the important tools for deciding on priorities in the
individual CCI sectors. It is best to gather data in close cooperation with professional
organizations.
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